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Kreativne, odborne a inovativne...

PhDr. Miroslav Zabensky
predseda AKOI, projektovy manazér, dramaturg
a autor scénickych programov

Tieto tri slovd pravdepodobne najviac vystihuju nielen doterajSie snaZzenia Asocidcie kultdrno-
osvetovych institucii, zalozenej v roku 2014, ale i ciele projektu, ktorého je tato elektronicka prirucka
vystupom. Tak teda, o bolo nasim zamerom a podarilo sa ho naplnit?

Projekt Aktivity tradi¢nej kultury - kreativne, odborne a inovativne bol cyklom troch vzdeldvacich
aktivit zameranych na zvySovanie inovativnosti a zavddzania novych pristupov pri priprave a
realizacif vrcholnych prezenta¢nych aktivit v oblasti tradi¢nej kultdry — najma festivalov. Zamerali
sme sa v filom na skvalitnenie ich dramaturgie, obsahu, manazovania a publicity a cielovou skupinou
boli najma realizatori tychto aktivit.

Ako profesné zdruzZenie organizacii miestnej a regiondlnej kulttiry sme nim reagovali na potrebu
inovdcie a profesionalizacie pri priprave, realizacii a manazovani vrcholnych podujati v oblasti TK.
So zdmerom zvySit odborné kompetencie a manazérske zrucnosti ich organizatorov -
usporiadatelov z radov institucii miestnej a regiondlnej kultury i tretieho sektora. DIhodobym
zamerom ostdva nadobudnuté kompetencie uplatnit v oblasti manaZovania, propagacie a
prezentdcie vrcholnych podujati tradi¢nej kultury. Verime, ziskané zru¢nosti zvysia ich kreativitu,
inovativnost, efektivitu, odbornost, udrzatelnost’ a Uspesnost. Sme radi, Ze na nasu ponuku
reflektovali cielové skupiny pozitivne. Nielen vysokym zdujmom a tcast'ou na troch realizovanych
vzdeldvacich semindroch, podnetnymi diskusiami a ndvrhmi, ale aj pozitivhou spatnou vazbou.

Projekt sme koncipovali ako sériu troch dvojdriovych odbornych vzdeldvacich aktivit pripravenych
v ramci celého Slovenska (v Zuberci, Kosiciach a Podkylave pri Myjave). Ich obsah bol zamerany na
profesionalizdciu obsahu, dramaturgie i dalsich atributov (financovanie, publicita, marketing,
publikum...) najma regiondlnych festivalov a na zvysSenie uplatnenia a prezentacie scénickych
poddb prvkov a prejavov tradi¢nej kulttry TK v podobe programovych blokov folklérnych skupin a
suborov.

Prvy seminar sme realizovali 10. — 11. jina 2024 v Zuberci. Jeho témou bola "Organizacia vrcholnych
podujati tradi¢nej kultdry od pripravy po realizaciu" a zarezonovali v flom prispevky Mgr. Katariny
Bab¢akovej, PhD.; PhDr. Pavla Nurjuka ¢ Mgr. Igora Kociana, ktory priblizil moZnosti
viaczdrojového financovania festivalu nastrojmi fundraisingu a crowdfundingu.

Druhy zo série obdobnych vzdelavacich aktivit sa uskuto¢nil v Kosiciach 14. a 14. septembra 2024 a
tému "Marketing a publicita festivalu, realizécia a priklady z praxe" v programe odprezentovali Ing.
Lenka Gogov3; Ing. Vlasta Papcinova i Vincze Andrea z jej pohladom na organizovanie aktivit
tradi¢nej kultdry v Madarsku.

Kruh projektu sme uzatvorili tretim vzdeldvacim semindrom v agropenziéne Adam v Podkylave.
Program bol 21. a 22 oktébra 2024 vyhradeny téme "Programova koncepcia a vzdeldvacie prvky
festivalov, digitalizacia a dokumentdcia prvkov kultirneho dedi¢stva" a jeho lektormi boli Mgr.
Peter Obuch, PhD.; Mgr. art. Lenka Konec¢nd, ArtD.; Mgr. art. Miroslav Handk a Mgr. art. Michal
Veselsky.

Verime, ze tato odborna priru¢ka bude jednym z ndstrojov, ktoré prispejd k zvySeniu odbornej i
manazérskej Urovne, atraktivity, formy, zlepSeniu uchopenia a spdsobov komunikdcie a
prezentdacie prejavov tradi¢nej kultdry na vami organizovanych podujatiach i k lep3ej odbornej
reflexii tychto podujati.



Foto — seminéar Zuberec

Foto — semindr Pokylava



Praktické zru¢nosti
pri priprave a realizacii festivalu

PhDr. Pavel Nuriuk
projektovy a procesny manazér celostatnych projektov,
ndrodny garant pre riadenie projektov, auditor verejnej sprdavy
a manazér pre organizacné zabezpecenie FF Vychodnd

Event management je vlastne ¢innost, ktord pomocou projektového riadenia organizuje (planuje,
organizuje, vyhodnocuje) festivaly, sldvnostné udalosti, spolocenské akcie a podujatia vSetkého
druhu

Festival by sme mali chdpat’ ako "vynimocnu udalost™, ktord mézeme vnimat vSetkymi zmyslami
na urcitom mieste. Kvalitne pripraveny festival musi byt’ ako harmonicky celok, aby vSetky casti do
seba hladko zapadli. Festival alebo podujatie by mal poskytnut’ ndvstevnikom, ale aj Gcinkujicim a
organizatorom:

- dokonaly kultdrny zazitok,

- vycarit’ dsmev na tvari,

- pohladit dusu,

- vytvorit' nezabudnutelné spomienky,

- motivovat na opakovanu ndvstevu.

Pri organizovani eventov je neoddelitelnou stcastou marketing o ktorom hovorime hlavne
v suvislosti s prezentaciou, ale aj so sponzoringom festivalov, koncertov, predstaveni, sympdzii a
pod. Cielom je, tymito "aktivitami" podporit’ imidz, ale aj upttat’ pozornost’ Sirokej verejnosti.

Event management je relativne mladd oblast, ktord sa rychlo rozvija. Organizacie v sikromnej, ale
aj vo verejnej sfére pripravuju coraz viac réznych festivalov, ¢i podujati a snazia sa tymto spdsobom
komunikovat’ s réznymi cielovymi skupinami. Organizatorom je vzdy organizacia alebo institucia,
ktora ma zaujem nieco zorganizovat’ pre urcitd skupinu fudi. Kazdy manazér musi mat’ zostaveny
kvalitny organizacny tim, ktory je zlozeny vzdy z odbornikov po jednotlivych cinnostiach
a nevyhnutné je zo strany manazéra stmelit’ tim tak, aby bol festival UspeSny. Kazdy festival alebo
podujatie i uz event ma svoj ciel - teda preco to chceme vébec zorganizovat.

Ciele podujatia delime na:

- Primarny ciel festivalu - mala by to byt’ prezentdcia kulttry a umenia, pripadne regiénu na ktoru
je zamerany dany festival. Samozrejme, kazdy organizator si stanovuje svoj ciel podla toho, ¢o
chce dosiahnut'v danom priestore a ¢ase. Pre naplnenie primdarneho ciela festivalu je podstatné,
aby si kazdy organizator stanovil aj druhy ciel, a to sustredenie najvac¢Sieho poctu navstevnikov.

- Dlhodoby ciel festivalu by mal byt' zamerany na spojenie okruhu ludi, ktori sa okrem navstevy
festivalu stanu nielen jeho pravidelnymi ndavstevnikmi, ale rozhodnu sa podobné aktivity
podporovat), ¢i uz finan¢ne alebo akymkolvek inym sp6sobom.

Zakladna schéma postupu pre festival - event
- Usporiadatel - organizator

- Organiza¢ny tim

- Ciel festivalu

- Pripravnd faza

- Realizacna faza

- Ukoncenie a vyhodnotenie



Pripravna faza

Pripravna faza je v ramci projektového zameru vnimana ako kldcova, pretoze obsahuje mnohé
¢innosti, ktoré prispievaju k celkovej Strukturalizacii projektu. Samotna organizacia kazdého
ro¢nika festivalu je vysledkom pripravnej fazy celého projektu, ktory sa kona kazdy rok. Projektova
Strukturalizacia festivalu pozostdva predovsetkym z nasledujicich bodov:

- identifikdcia pravnickej organizacie — organizatora,

- ujasnenie jednotlivych pozicii v rdmci organiza¢ného timu,

- vytvorenie vizudlnej identity festivalu,

- marketingova a medialna stratégia,

- pravne vztahy organizatora,

- personalne zabezpecdenie festivalu.

Identifikacia pravnickej organizdcie - organizatora
V ramci Statnej a verejnej spravy zvycajne nie je s tymto problém. V pripade, eventovych agentur je
nevyhnutné stanovit’ si presné pravidla spoluprace, ktoré musia byt zmluvne podlozené.

Ujasnenie jednotlivych pozicii v ramci organizacného timu

Idedlne je mat’ nastavenud presnu Strukturu pracovného timu a zodpovednost’ za Ulohy a to gj
napriek tomu, Ze za viaceré ¢innosti zodpoveda jedna osoba. VZdy musia byt jasné kompetencie a
zodpovednosti kazdého ¢lena timu za konkrétne sicasti organiza¢ného procesu s presnymi
¢asovymi intervalmi plnenia.

Zakladna Struktura by mala byt tvorend najma z nasledovnych pozicii a zodpovednosti, ale za
predpokladu, Ze dané pozicie zastavaju skidseni odbornici:

- riaditel festivalu

- programovy riaditel

- manazér zodpovedny za organizacné zabezpeclenie

- PR manazér

- tajomnik festivalu

- zastupcovia spoluorganizatorov a pripadne dalsi

Hlavné oblasti pre tispesny priebeh festivalu:

- Programova Struktdra a dramaturgia — tvorba, komunikacia s Gc¢inkujicimi.
- PR festivalu - vizudl, marketing, socidlne siete.

- Ekonomika - rozpocet, financie a fundreising.

- Zmluvné - pravne zaleZitosti.

- Personalne zabezpecenie.

Pri vybere a priprave ¢lenov timu by malo prichadzat' k vynimo¢nej symbidze odbornikov z réznych
oblasti, ktori dokdzu suplementdrne pokryt celé spektrum cinnosti.

Hlavné oblasti pre tUspesny priebeh festivalu musia reSpektovat’ zakladné veli¢iny projektového
riadenia

Rrat CASOVY ROZVRH
Co sa mé dosiahnut ? Kedy sa to ma urobit’ ?

NAKLADY A ZDROJE
Kolko to bude st6at® T




Vizudl a identita festivalu

- identicky jedinecny vizudlny rukopis, ktory sa kazdoro¢ne opakuje a to nielen v prezentdcii loga
festivalu, ale aj v prezentdcii celkového vizudlu festivalu,

- v poslednych rokoch sa uz zauziva trend, Ze nemenné zostdva len logo festivalu a vizudl sa meni,
¢i uz podla témy festivalu, kreativity PR manazéra a programového riaditela a pod.

Marketingova a PR stratégia

Doposial' v celej oblasti marketingovej komunikacie prebieha vacsina ¢innosti formou na ¢o je to sa
realizuje. Idedlne je mat presnu chronoldgiu, pripraveny komunikacny plan po jednotlivych
komunikacnych kanaloch a reSpektovat ho. Komunikacny plan méze pozostdvat' z nasledujicich
bodov:

- definicia marketingovych cielov, cielovych skupin,

- webové stranky organizétora, spoluorganizatora a festivalu,

- ostatné online kandly,

- tla¢ a médis,

- reklama v online médiach a v printovych médiach.

Uloha marketingovej stratégie je pomocou uvedenych prostriedkov oslovit, ¢o najvicsie mnozstvo
fudi, zaujat’ a motivovat’ ich k opdtovnej ndvsteve festivalu.

Ekonomika - rozpocet, financie a fundreising

- Finan¢ny plan - rozpocet vychadza z rozpoctu organizdtora a spoluorganizatorov, ale aj zo
ziskanych financnych prostriedkov z inych zdrojov.

- Finan¢ny pldn musi mat’ jasnd a presnu Struktidru s ohladom na prijmovu a vydavkovu stranku

Jednoduchad Struktdra rozpoctu:

Polozka -nazov vydavky - plan vydavky - realita
Ubytovanie 5 000,00€

Doprava 18 000,00€

PR a marketing 9 000,00€

Grafika 2 500,00€

Persondlne naklady 14 000,00€

Polozka - nazov prijmy - plan prijmy - realita
MK SR 50 000,00 €

Bilancia 1500,00€

Zmluvné - pravne zaleZitosti
Pri organizacii festivalu prirodzene vznikaju pravne vztahy, ktoré vyplyvaju z ¢innosti spojenych s
bezprostrednou realizaciou festivalu. Takychto vztahov je hned niekolko a nasledujici obrazok
ponuka ich zakladny rdmec:



Persondlne zabezpecenie

Po skusenostiach z organizovania festivalov s kapacitou ndvstevnikov 15.000 a viac a s po¢tom

ucinkujucich 1.500 a viac je nevyhnutné mysliet' na dostat¢né persondlne kapacity na vsetkych

usekoch zabezpeclenia festivalu. Persondlne zabezpedenie je zavislé aj od dostaténého poctu

zamestnancov poskytujlcich sluzby v oblasti zdravotného zabezpecenia, SBS, hasicov, policie a

pod. VSetky tieto zlozky by mali byt’ pritomné na festivale a mala by byt’ s nimi v dostato¢nom

¢asovom predstihu realizovana sucinnost’ pri organizacii festivalu.

- Musime mysliet’ na potrebné persondlne kapacity na vykonnych pozicidch — nevyhnutné je
dodrziavat pracovny ¢as a aj ¢as na odpocinok.

- Kvalitny a zasSkoleny personadl by mal mat’ aj potrebnd komunika¢nd droven pre jednotlivé
pozicie, aby sa ndvstevnici citili prijemne nielen v hladisku, ale aj v celom areali amfiteatra ...

Realizacna faza

V totmo bode uZz mame vsetko pripravené, premyslené, nastavené a uz by sme mali realizovat’ len
ulohy ktoré mame naplanované, samozrejme vzdy mdze ddjst’ k nejakym zmenam a casovym
posunom, tak sme manazéri a musime dokazat improvizovat a operativne rieSit nahodne vzniknuté
zmeny.

- Vtejto faze by sa mali dostavit’ Uspechy z kvalitnej pripravy festivalu ...

- Ak sme kvalitne pracovali v pripravnej faze, tak o to menej musime improvizovat' v realiza¢nej
faze ... Realizacna faza nam nastavuje zrkadlo pripravnej fazy.

-V tejto faze uz nie je priestor na hladanie nového personalu, zabezpecovanie dalSich sluzieb a
pod ...

-V zdvislosti od velkosti festivalu musime mat’ na kazdu oblast’ zodpovedného manazéra.

- Dolezité je pocas viacdriovych festivalov realizovat’ pravidelné ranné porady, aby sme dokazali
operativne vyriesit’ pripadné problémy, ktoré nastali ...

Ukoncenie a vyhodnotenie festivalu

Po ukonceni festivalu by malo prebehndt podakovanie riaditelom festivalu, zastupcami
organizatorov, pripadne vyznamnymi osobnostami, ktoré podporuju dany festival celému
personalu podielajicemu sa na priprave a realizaciifestivalu.

Po uzavreti festivalu by malo prebehntt’ celkové vyhodnotenie festivalu po vSetkych strankach,
teda po programovej, organizacnej, marketingovej a ekonomickej stranke. Na zaklade vysledkov
pripadne aj prieskumov realizovanych pocas festivalov prijat’ také opatrenia, ktoré v budicnosti
zvysia kvalitu festivalu po vSetkych strankach. Kazdy festival by mal rok, ¢o rok napredovat a
zvySovat svoju kvalitu.



Na zdver odporucam kratky exkurz k osobnosti manazéra festivalu

ManazZovanie je zavislé najmd od

- manazérskych znalosti azrucnosti manazéra, najma z oblasti planovania, organizovania,
riadenia, zabezpedovania, kontrolovania a pod.,

- manazérskych postojov, hodnotovych a osobnostnych vlastnosti manazéra,

- praktickych skisenosti a schopnosti manazéra prenasat' manazérske znalosti na tim a do praxe.

Standardy a spésobilosti manazéra
Riadit’ ¢innosti:
1. Iniciovat’ a zabezpecovat' Cinnosti
2. Sledovat), zabezpecovat’ a zlepSovat ¢innosti
3. Sledovat’ ¢innosti zamestnancov
Riadit financ¢né zdroje:
4. Efektivne rozdelovat’ zdrojov
Riadit’ ludi:
5. Podielat’ sa na nabore a vybere zamestnancov
6. Rozvijat pracovné timy
7. Planovat, rozdelovat’ a hodnotit’ pracovné timy
8. Udrziavat a rozvijat’ efektivne pracovné vztahy

Charakteristické vlastnosti manazéra

- Operativne rozhodovanie

- Perspektivne myslenie

- Odvaha tvorivo riskovat’

- Schopnost’ primerane kritizovat’

- Rozvoj schopnosti a talentu

- Nepripisovat’si Uspechy organizacie

- Spravat sa tak, ako si predstavuje spravanie podriadenych
- Spravodlivost’ a schopnost riadit' rozumom a srdcom

- Schopnost’ inSpirovat’ druhych

- Pocuvat druhych a udit’'sa od nich

- Rozpoznat' vlastné chyby a uznat'siich

- Schopnost ovladat svoje city, ndlady a emdcie

- Schopnost’ udrZiavania objektivnych vztahov

- Prijat zdsadu, Ze vysledky su ddlezitejSie ako to, ¢o kto robi
- Schopnost riesit’ problémy a nie sa im vyhybat’

- Schopnost vediet’ pochvdlit’ druhych

Najfrekventovanejsie socidlne kompetencie manazéra - intelektova kapacita
- Primerand odbornost’

- Organiza¢nd spdsobilost’

- Adaptdcia (aj socialna)

- Primerana dominantnost’

- Interpersonalna senzitivita

- Sociadlna kompetencia

- Komunikativnost’

- Osobnd vyrovnanost' (zrelost)

- Iniciativa a tvorivost’ v mysleni a spravani

- Pracovna vytrvalost’ a hiZevnatost’

- Odolnost voci psychickej zat'azi

- Vy3Sia aspiracna urover

- Zakladny sibor mordlnych vlastnosti (¢estnost, spravodlivost)
- Fyzicka pripravenost’



Faktory sp6sobuijtice netispech manazéra

Necitlivost’ voci ostatnym — priliS drsny, zastrasujuci, nasilnicky

Chlad, odstup, arogancia

ZneuZitie dovery

Nadmernd ambiciéznost' — zameranie iba na postup na d'alSiu poziciu, politikarcenie
Specifické problémy s vykonnostou

Nadmerné sustred'ovanie moci — neschopnost’ delegovat’

Problémy s podriadenymi

Neschopnost’ strategicky mysliet

PriliSna zavislost’ na ochrancovi

PhDr. Pével Nuriuk

Projektovy a procesny manazér celostdtnych projektov.
Dlhoroény organizacno-prevddzkovy manazér, koordindtor a produkény
réznych festivalov, (Folklorny festival Vychodnd - vykonny riaditel,
Scénickd Zatva, UNICA), medzindrodnych stretnuti a eventov.
Venuje organizovaniu réznych kultdrnych a Sportovych
aktivit ako su festivaly, sutaZe, semindre, konferencie a promoaktivity.
Ako vykonny manazér zodpovedd za riadenie projektov financovanych
z fondov EU, riadenie timu, hodnotenie vykonnosti zamestnancov,
audit politik, stratégii a postupov v udskych zdrojoch
podl'a medzindrodnych Standardov.




Aktivity tradi¢nej kultary

a realizacia festivalov v Mad’arsku

Vincze Andrea
riaditel’ka Zdruzenia folklérnych festivalov v Madarsku

Mad'arské zdruzenie folklérnych festivalov

Madarské zdruzenie folklédrnych festivalov vzniklo v roku 1991 za Ucasti institucii a obcianskych
organizacii pdsobiacich v oblasti lTudového umenia. Nasou hlavnou dlohou je zdbéraznit' vyznam
folkldrnych festivalov a ich déleZitd ulohu v madarskom kultdrnom Zivote, podporovat’ odbornu
spolupracu, UcinnejSie zastupovat’ hodnoty nasho ludového umenia a koordinovat’ rozvoj
medzindarodnych vztahov.

Nase podujatia sa snazia prezentovat’ ludové umenie a zachovavanie tradicii modernym sp6sobom,
atraktivnym aj pre dnesné publikum, pri¢com kladieme d6raz na vysokud umelecktd a odbornd troven
a efektivnu organizaciu.

Od nasho zaloZenia aZ do jula tohto roka bolo nase zdruzenie ¢lenom CIOFF (Medzindrodna rada
organizacii folklérnych festivalov a ludového umenia). Tdto medzindrodnd organizécia je odbornym
partnerom UNESCO a aktivne sa podiela na implementdcii Dohovoru o ochrane nehmotného
kultdrneho dedi¢stva. Organizuje konferencie, vystavy a vydava publikacie na tato tému.

Medzindarodné kontakty nam umozZznuji nielen podporovat’ pracu organizacii zaoberajucich sa
f'udovym umenim, ale aj propagovat’ madarské kulturne hodnoty na globalnej drovni a prehlbovat’
dialég medzi kultdrami.

Nase zdruZenie, prostrednictvom uchovdvania a prezentacie l'udovych tradicii, funguje na principe
tvorby spolocenskych hodnét a prispieva k ich Sirokému spristupneniu. Predstavovanim folkléru
réznych narodov a etnickych skupin podporujeme vzajomné uznanie kultirnej rozmanitosti a
posilfiujeme identitu komunit s vlastnym kultdrnym charakterom.

Nasa ¢innost’ zahfria madarské folklérne festivaly, odbornikov na ludové umenie a tradi¢nt kultdru.
Programy prindSame aj do socidlne znevyhodnenych oblasti, ¢im podporujeme kultdrnu rovnost’ a
pomdhame tymto regiénom dobiehat’ zameskané.

Festivaly, ktoré organizujeme, si déstojnymi reprezentantmi ndarodnych a medzindrodnych tradicif
v madarskom kultirnom Zivote. Predstavuju prilezitosti, ktoré vyzdvihuji z kaZzdodennosti,
posilfiuju a buduju komunitu.

Nase innosti:

e Odborna pomoc, skolenia a vzdeldvanie na podporu kvality a rozvoja folklérnych festivalov

e Zabezpecenie kvality pre tGcastnikov domacich a medzinarodnych festivalov

e Sprostredkovanie a podpora domacich a medzinarodnych obcianskych vzt'ahov v oblasti
f'udového umenia

e Organizovanie siete na ochranu zaujmov obcianskych organizacii a partnerskych vztahov

e Narodnd a medzinarodna Cinnost’ zastreSujucich organizacii, spolocné projekty, icast' na
konferenciach a rozvoj odbornych kontaktov

e Organizdacia odbornych fér, vymen skisenosti, konferencii a Skolenf

¢ Pozyvanie folklérnych siborov na madarské festivaly

e Sprostredkovanie zahrani¢nych pozvanok pre domdce stbory
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e Informovanie 0 moZnostiach grantov a pomoc pri priprave Ziadosti
e Vyddavanie odbornych referencif a odporucani

Viaceré prvky zo Zoznamu narodného nehmotného kultirneho dedi¢stva su stalicami na
madarskych folklérnych festivaloch, napriklad:

2008: Ocenenie ,,Majster ludového umenia“

2008: ,,Busdjaras“ v Mohaci - tradi¢ny karneval s maskami na ukoncenie zimy (UNESCO)
2009: Zivé tradicie v kultirnom prostredi Kalocse (vy3ivanie, odevy, malovanie, tanec)
2010: Dedi¢stvo Matyd (vysivanie, kroje, folkldr)

2011: ,,Tanchaz-mddszer* - model na prenos kulttrneho dedi¢stva (UNESCO)

Medzinarodné vztahy:

e Zabezpecenie kvality pre Uicastnikov festivalov

e Pozyvanie folklérnych siborov na madarské festivaly

e Sprostredkovanie zahrani¢nych pozvanok pre domdace subory

CIOFF a FIDAF su vyznamnymi partnermi nasho zdruzenia.

Festivaly nie su len oslavou, ale aj silnym ndstrojom na posilfiovanie komunity a zvySovanie
povedomia o kulturnych hodnotach.

Vincze Andrea

Je riaditelkou ZdruZenia folkldrnych festivalov v Madarsku.
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Festival a jeho riadenie,
dramaturgia a dramaturgicky plan

Mgr. Katarina Babcakova, PhD.
etnochoreologicka, tanecna pedagogicka,
odborna pracovnicka

Abstrakt

Prispevok charakterizuje organizaciu folklérneho festivalu z hladiska organiza¢no-technického,
persondlne-kompetencného, medidlneho adramaturgického, sakcentom na tvorbu
dramaturgickej koncepcie a jej ré6znych aspektov.

Vzmysle naplfiania strategickych dokumentov zameranych na ochranu tradi¢nej kultdry
identifikuje potrebu prezentovat’ tradi¢nd f'udovd kultdru aj v jej folklorizovanych prejavoch na
zaklade odbornej znalosti jej tradicnych foriem, funkcii a principov a s reSpektovanim tychto
Specifik integralnej sucasti nasho nehmotného kultirneho dedicstva, reflektujic zaroveri nové
trendy svetového open-air umenia. Takymi sd inovativne prezenta¢né formy, vyuZivanie
Specifickych foriem techniky a scénickych i mimoscénickych planov a najma interaktivny charakter
zazitkovo-edukativnych podujati.

Kracové slova: folkldrny festival, organizacia, dramaturgia, tradi¢na kultura, folklorizmus

I. Uvod

Pojem folklorizmus oznacuje ,,vyuzivanie alebo napodobriovanie javov 'udovej kultiry mimo
ich autentického prostredia a ¢asto bez ohladu naich pévodné funkcie...“ (LeS¢ak — Sirovatka
1982). V kontexte prispevku nim rozumieme Bausingerovu ,,druht existenciu folkléru*,
prenos prvkov tradi¢nej fudovej kultiry do odlisného kontextu a prostredia (Pavlicova — Uhlikova

1997: 6).

Dejiny folklorizmu moZno detegovat v prvych zmienkach o predstaveniach tanecnikov
a hudobnikov na Srachtickych dvoroch v 16. stor. cez narodno-obrodenecké hnutie a ,,vysoké
umenie’ vromantizme indpirované ludovou kultirou aZz po vznik inStitucionalizovaného
folklérneho hnutia po roku 1948 (vznik profesiondlnych, poloprofesionalnych telies, transformacia
a vznik neprofesiondlnych telies atd.). Priblizne od 50. rokov 20. storodia postupne vznikali i
folkldrne festivaly a konstituovali sa sutazné prehliadky a starostlivost’ o folklérne hnutie bola v
kompetencii vtedajSieho Osvetového Ustavu a regionalnych a krajskych osvetovych zariadeni, ktori
v kooperdcii so samospravami realizovali aj krajské, regiondlne a miestne folkldrne festivaly.

Folklérne festivaly rozneho rozsahu a dosahu (lokdlne, regiondlne, nadregionalne, krajské,
spolupraci miestnych samosprdv a kultdrno-osvetovych institlcii s regionalnou a krajskou
pOsobnostou i s dalsimi subjektami. Na Slovensku existuje siet’ vySe 40 kultdrno-osvetovych
zariadeni s krajskou aregiondlnou pdsobnostou, zriadenych vyssimi dzemnymi celkami. Ich
zakladnym legislativnym predpisom je zdkon €. 189/2015 Z. z. o kultirno-osvetovej ¢innosti. Podla
§3 mdze KOZ vyhladavat, uchovavat, ochrariovat, spristupriovat, dokumentovat’a tvorivo vyuzivat
NKD. Finanéné prostriedky cerpaju zo zdrojov VUC, sponzorskych prispevkov a z verejnych
zdrojov: od roku 2015 prostrednictvom Fondu na podporu umenia, od roku 2017 i Fondu na podporu
kultdry narodnostnych mensin.

Cinnost kolektivov i systém starostlivosti o hnutie boli ovplyvnené celospolo¢enskymi zmenami po
roku 1989. V suvislosti s diskontinuitou tradicie a masivhym rozvojom folklérneho hnutia sa
v povedomi laickej verejnosti postupne stieralirozdiely medzi tradicnymi prejavmi aich
folklorizovanou podobou.
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Koncom 20. stor. zmeny paradigiem vspolo¢nosti, globalizacia, postmoderna
a vizualizacia/medializacia komunikacie ovplyvnili i vnimanie folkléru, folklorizmu a folkloristickych
disciplin (Profantova 2013: 23)". Umelecké prejavy v priebehu historického vyvoja boli prostriedkom
symbolického komunikacného systému spolocenstva. Nositelmi folklérnych prejavov vich
tradi¢nom prostredi (neprecizne vymedzenom medzivojnovym/ranym povojnovym obdobim, érou
kolektivizacie, industrializacie, zmeny politického zriadenia as nimi spojeného systému
sviatkov, spésobu Zivota) boli ¢lenovia lokdlnych komunit, ktori ,reci folklérnych prejavov
rozumeli. Nositelmi folklorizmu v sicasnosti si najma clenovia folklérnych kolektivov,
pedagdgovia, tvorcovia ,,druhotne* pozndvajuci a vyuZzivajlci tieto prejavy. Sucasné generacie X,
Y, Z ¢i Alfa (McCrindle 2009) Ziju v obdobi straty kontinuity folklérnej tradicie: primarnou formou
sekunddrnej existencie folklérnych prejavov je prave prostredie folklorizmu.

V ostatnych vySe dvadsiatich rokoch sa voblasti folkldrneho hnutia udialo mnoho zmien,
reflektujucich implementdaciu odbornych vedomosti do pedagogickej i umeleckej praxe v kontexte
starostlivosti o TLK ajej folklorizované prejavy. Vyznam informacno-edukativnej funkcie
folkldrneho hnutia v si¢asnej generdcii narasta. Scénickd prezentdcia je jednym z najrozsirenejsich,
Casto dokonca jedinym prostriedkom Sirenia informacii o hudobno-tanecnych prejavoch
kultirneho dedi¢stva v Sirokej laickej verejnosti. Folklérne hnutie tak celi novym vyzvam v zmysle
jeho edukacnej funkcie ukotvenejiv dohovoroch UNESCO: 3irit informdacie o umeleckych prejavoch
KD v generdcii 21. storodia prostriedkami a postupmi 21. storodia.

Folklérny festival je pre divdkov, ale i interpretov a tvorcov miestom pomyselnej prezentdcie vzorov
tradi¢ného umenia. Potencidl ovplyvriovat spdsob prace s materidlom v prostredi folklorizmu i stav
povedomia o tradi¢nej kultire a kultirnom dedicstve uSirokej verejnosti ukladd tvorcom
mimoriadne zodpovedné ulohy daleko presahujiice osobné umelecké preferencie.

Il. Folklérny festival a jeho organizacna Struktura

Slovensko, podobne ako niektoré krajiny niekdajSieho vychodného bloku, si aj po roku 1989
zachovali systém organizacie folklédrnych festivalov prostrednictvom samosprav a osvetovych
zariadeni s réznym rozsahom, geografickym zameranim dizkou trvania. Vys$ie uvaddzana
Specifickost’ festivalov determinuje aj spdsob ich organizacie a dramaturgie (r6zne kompetencie
organizatorov, spoluorganizatorov a spdsob financovania). Zdkladom organizacie je identifikacia
organizacnej Struktury, kompetencii, ¢asovych harmonogramov a uloh, idedlne ukotvenych v
zékladnych dokumentoch, akymi su Statut festivalu a jeho dlhodoba Koncepcia. Vychodiskovymi
dokumentmi pri tvorbe organiza¢nej $truktury a dramaturgie festivalu by mali byt’ Statut festivalu
a dlhodobd Koncepcia festivalu (zahfriajuca organizacné i programové dlhodobé plany a navrhy
rieSeni) a tieZz sprdvy odbornych hodnotitelov festivalov z ostatnych aspori 10 rokov. V
neposlednom rade je vhodné analyzovat' pripomienky autorov, stage manazérov, organizatorov
a spoluorganizatorov, zapisnice zo zasadnuti Pripravnych stabov a Programovych rad, rozpoctové
materidly a zmluvy a i podnety navstevnikov (napr. na zaklade online ¢i fyzicky distribuovanych
dotaznikov, kladenych otazok, riadenych interview a pod.).

Cielom definovanej Struktury je reflexia a uvedenie do praxe dlhodobych Koncepcii festivalov,
optimalizacia procesov z hladiska komunikdcie internej a externej, optimalizdcia procesov
z hladiska time-managementu, optimalizacia a zefektivnenie financnej politiky s reflexiou aktudlnej
finan¢nej situdcie, skvalitnenie podmienok pre organizatorov, autorov, ucinkujucich a divédkov
festivalu a systematické, koncepéné budovanie festivalu ako znacky kvality odbornej, umeleckej i
organizacnej. Z hladiska Specifickosti uloh a kompetencii existuje samozrejme viac modelov.
Jednym z nich je nasledovnad Struktura riadenia festivalu:

' Prdvo pristupu ku KD na Slovensku zaruéuje Ustava SR; zakladnymi koncepénymi i legislativnymi
dokumentmi starostlivosti o nehmotné kultirne dedi¢stvo st Dohovor na ochranu NKD UNESCO, Koncepcia
starostlivosti o TLK obsahujtca tlohy implementacie Dohovoru ratifikovaného SR v r. 2006, Stratégia kultury
a kreativneho priemyslu do roku 2030 a Koncepcia udrzatelného rozvoja NKD a TLK na rok 2020 - 2025.
Ustrednym orgénom 3tétnej spravy pre KD i kultirno-osvetovu ¢innost je Ministerstvo kultury.
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Pripravny $tab festivalu

Tento vrcholny organ vedie riaditel festivalu a v jeho kompetencii je organizacno-technické, ale aj
programové zabezpedenie festivalu prostrednictvom zéstupcov tychto Gtvarov. Clenmi 3tdbu su
i Clenovia Programového vyboru/predseda Programovej rady festivalu, zdstupca za oblast
marketingu/komunikacie, produkcie, tajomnik festivalu, zdstupcovia spoluorganizitorov
(primatori, starostovia, zastupcovia VUC). Stdb zodpovedd za zabezpelenie organizaénej,
technickej, finan¢nej a propagacnej stranky festivalu a zosuladenie s programovou strankou
festivalu, Gzko spolupracujtc s ostatnymi Utvarmi organizacnej Struktury (Dramaturgickd rada,
Programovy vybor/Programova rada). V pripade potreby st jeho pravidelnych dvojtyzdriovych
(operativne i castejsich) zasadnuti Gcastni aj javiskovi technici a zdstupcovia médii, scénograf,
zastupcovia organiza¢no-technického zabezpecenia.

Tajomnik festivalu je priamo podriadeny Pripravnému S$tabu a Programovému vyboru av jeho
kompetencii je vedenie a evidencia pisomnosti, zasielanie pozvanok na rokovania, vyhotovovanie
zdpisov zo stretnuti, pisomnd komunikdcia s Gc¢inkujicimi, odosielanie a priprava podkladov pre
zmluvy o spolupraci s jednotlivymi zodpovednym utvarmi, priprava a distriblcia pozvanok a
d'akovnych listov.

Zastupcovia spoluorganizatorov (primatori, starostovia) koordinuju Glohy samosprav v mieste
konania festivalov na zéklade vopred definovanych zmluvnych vztahov.

Rokovanie Stabu zvoldva riaditel festivalu, v pripade potreby operativne aj ktorykolvek z ¢lenov a
vhodné je realizovat' ich 1x mesacne idedlne striedavo v sidle hlavného organizatora a miesta
realizacie festivalu, koordinovane so zasadnutiami miestneho zastupitel'stva.

Programovy vybor festivalu

Programovy vybor festivalu zloZzeny z 3 ¢i 5 ¢lenov méZe v niektorych pripadoch nahradit’ ako
kolektivny orgdn osobu predsedu Programovej rady s cielom komplexnejSieho participativneho
vedenia dramaturgickej podoby festivalu. Vedie ho predseda a rozhodnutia sd prijimané
konsenzudlne. Clenmi s odbornici na rézne vedné discipliny s dlhoro¢nou praxou v oblasti
folklérneho hnutia a tvorby programov - etnochoreolégovia, etnomuzikoldgovia, choreografovia,
tanecni a hudobni pedagdégovia, etnolégovia.

Pri tvorbe ndvrhu leitmotivu a programovej struktiry daného ro¢nika Programovy vybor/predseda
Programovej rady vychadza z dlhoro¢ne Koncepcie festivalu. Vybor, alebo predseda Programove;j
rady pravidelne rokuje s celym Pripravnym stabom, ktorého je ¢lenom.

Programovy vybor resp. predseda Programovej rady (podla potreby s uzSou pracovnou skupinou)
vytvdra programovu Struktdru a harmonogram programov festivalu, zodpoveda za odbornu a
umeleckd pripravu daného ro¢nika festivalu, vybera autorov jednotlivych programov daného
roCnika festivalu, koordinuje =zasadnutia Programovej rady, spolupracuje s ostatnymi
organiza¢nymi Utvarmi. Zodpoveda za dodanie dotaznikov autorov (Udaje), zmluvy s autormi,
Stdbmi, oSetrenie autorskych prav, zmluvy o UcCinkovani, vyber odbornych hodnotitelov.
Komunikuje s javiskovou technikou, architektom, koordinuje zabezpecenie rekvizit, vyzdoby scény.
Prostrednictvom tajomnika festivalu dba na rozoslanie materialov autorom a Gcinkujicim (zmluvy,
prezencné listiny, zoznamy telefénnych disel a zodpovednych, pokyny o ubytovani a stravovani
etc.), spolupracuje pri navrhu rozpoctu, tvorbe vizudlu a mediapldnu atd. Zasadnutia Vyboru
zvolava jeho predseda, ucastni su Clenovia, podla potreby su prizvani i ¢lenovia dalSich dtvarov.
Vhodné je zvolavat' zasadnutia raz tyzdenne podla potreby.

Programova rada

Programovu radu festivalu tvoria autori programov, lektori, inSpicienti programov, stage manageri
(zodpovedni za respektovanie ¢asovych harmonogramov programov a skisok, dodanie rekvizit,
reSpektovanie technickych poziadaviekm scendrov a pod.), odborni atechnicki pracovnici
(rozhlasovych a televiznych médii, javiskovi technici a pod.). Programovu radu vedie jej predseda,
ktory méze byt nahradeny Programovym vyborom. Rada zodpoveda za realizaciu programov
daného rocnika festivalu, reSpektujic jeho Koncepciu a navrh programu konkrétneho ro¢nika,
reflektujlc aj cykly nametov, zriedka inscenované javy tradi¢nej kultdry (napr. obrady, prace a
pod.), vyznamné udalosti, aktudlne témy atd-.

14



Clenov Rady vymenuva riaditel festivalu na navrh Programového vyboru/predsedu Programovej
rady a zvoldva ju jej predseda, alebo predseda Programového vyboru minimalne raz mesacne, v
koordindcii so zasadnutiami Pripravného $tdbu a Dramaturgickej rady festivalu, idedlne striedavo v
sidle hlavného organizdtora a mieste konania festivalu. Autormi programov st odbornici na rézne
vedné discipliny s dlhoro¢nou praxou v oblasti folklérneho hnutia a tvorby programov -
etnochoreoldgovia, etnomuzikolégovia, choreografovia, tanecni a hudobni pedagdgovia,
etnolégovia. Autori vyberaju Gcinkujlcich vo svojich programoch napifiajic svoj autorsky namet,
koordinuju zaslanie dotaznikov o u¢inkujucich Programovému vyboru, zasielajd mu i svoj dotaznik
technickych poziadaviek ku svojmu programu, scendre a scénosledy programov, ktoré tvoria (vo
vopred urcenej vyhovujicej komplexnej forme).

Na zasadnutiach Rady su pritomni ¢lenovia Pripravného Stabu, zastupcovia spoluorganizdtorov,
partnerov, javiskovi technici, zastupcovia televiznych a rozhlasovych médii pre zefektivnenie prace
(prieniky Gcinkujtcich, autorov a lektorov, techniky, rekvizit, vhodna medializacia a pod.). Dva az tri
mesiace pred konanim festivalu je vhodné realizovat’ zasadnutie v mieste konania festivalu s
javiskovymi technikmi, kde kazdy autor programu detailne analyzuje svoje potreby s javiskovymi
technikmi (svetlo, zvuk, projekcia uvedené v dotazniku technickych poziadaviek daného
programu), stage manazérmi (rekvizity, scéna) a rozhlasovymi/televiznymi technikmi a rezisérom v
pripade snimania (moZnosti snimania, kamery, zvuk a pod.).

Dramaturgicka rada

Festivaly s celoStatnou posobnostou mézu v ramci organiza¢nej Struktdry mat’ aj Dramaturgickud
radu - nezavisly, externy odborny organ, ktory dlhodobo koncepcne formuje festival tak z hladiska
dramaturgie, ako aj zondcie priestorov, rozsirovania spoluprace, usmerfiovania poslania festivalu
sohladom na stav vedeckého poznania, situdcie v spolocnosti apotrieb folklérneho hnutia
i kultdrno-spolo¢enského diania vo vieobecnosti. Clenmi Dramaturgickej rady st externi odbornici
na rozne vedné discipliny s dlhoro¢nou praxou idedlne aj v oblasti folklérneho hnutia a tvorby
programov - etnochoreoldgovia, etnomuzikoldgovia, choreografovia, tanecni a hudobni
pedagdgovia, etnoldégovia. Dramaturgickd rada schvaluje leitmotiv, programovud Struktiru
predloZenud Programovym vyborom alebo predsedom Programovej rady. Zaroven sa vyjadruje k
lokalizacii programov, vytvarnej stranke scén a aredlu. Méze byt zvolavana jej ¢lenmi, Pripravnym
Stdbom, Programovym vyborom/predsedom Programovej rady minimalne dvakrat ro¢ne, pripadne
i operativne podla potrieb festivalu.

Priprava festivalu “v skratke”
Harmonogram prdc pri priprave a realizacii festivalu predstavuje systém, zjednoduSene zahfriajuci:

- pripravu programu: pripravu aktudlnej dramaturgicko-programovej koncepcie, definovanie
leitmotivu daného rocnika s reflexiou dlhodobej dramaturgickej Koncepcie, tvorba programovej
Struktury, ndvrh rozpodtu, vytvorenie realizacného timu (ndvrh a menovanie ¢lenov Programovej
rady, vytvorenie organiza¢ného a technického stabu), zasadnutia Programovej rady a realiza¢ného
timu (Pripravny S$tadb), konzulticie so spoluorganizatormi aexternymi spolupracovnikmi,
komunikdciu s médiami, stanovenie poctov avyber Udcinkujlcich, vyber remeselnikov, navrh
hodnotitelov, vyber, komunikdciu a organizidciu pobytu zahrani¢nych ucinkujicich, pripravu
scenarov, predbezného harmonogramu programov, skusSok a podujati, vyber a organizaciu
javiskovej techniky (na zaklade technickych poZiadaviek autorov), vytvorenie aodovzdanie
menovacich dekrétov, pozyvacich a dakovnych listov, zaobstaranie podkladov pre zmluvy
s autormi, inSpiciou, pripravovatelmi asStabmi, zabezpecenie licencii, umeleckych zvazov,
organizaciu odbornej konferencie ¢i semindra, vysporiadanie autorskych prdv, vyhotovenie,
rozoslanie a spracovanie dotaznikov autorov, Stabov, Gc¢inkujlcich, rozoslanie materidlov autorom
a ucinkujucim (zmluvy, objedndvky, prezencné listiny, zoznamy telefénnych &isel a zodpovednych
os6b jednotlivych teamov a tGsekov, organizacné oznamy o ubytovani a stravovani etc.), vytvorenie
definitivnych scendrov ascénosledov programov, krizovych variantov programov, vytvorenie
podkladov aplagatu, skladacky, bulletinu vjazykovej mutdcii, tvorbu zmliv o d&inkovani,
autorskych zmlidv, dohdd o vykonani prace, zabezpecenie rekvizit, vyzdoby scény;

- organizacné zabezpecenie: navrh rozpoctu, verejné obstardvania, komunikaciu a organizaciu
ubytovania, stravovania, dopravy udcinkujucich, autorov, realizacného teamu, zabezpecenie
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poziarnej, zdravotnej, bezpecnostnej sluzby, komunikaciu s dopravcami vlakov a autobusov,
vytvorenie rozvrhov ubytovania, stravovania, dopravy, parkovania, Satni, starostlivost’ o VIP hosti;

- aktivity pre zabezpecenie sponzoringu a medializacie: oslovenie a komunikdciu so sponzormi,
navrh vizudlu, claimu v sdlade s leitmotivom, vytvorenie sponzorskych listov, medializaciu
a propagaciu podujatia, pripravu tla¢ovych sprdv a konferencii, tvorbu a zabezpeclenie odvysielania
reklamnych televiznych arozhlasovych spotov, zabezpecenie televiznych prenosov, tvorbu,
realizaciu a vyuctovanie medidlnej komunikacie, tla¢ a distribuciu propaga¢nych materidlov, tla¢
vstupeniek;

- zaverecny postprocessing - vyhodnotenie festivalu po strdnke programovej, ekonomickej,
organizacno-produk¢nej, marketingovo-propagacnej a pod.

V praxi vSak tento vypocet jednotlivych dloh a krokov vyZaduje systematickejSie definovanie
kompetencii, harmonogramu a Specifik. Pokidsim sa preto blizSie charakterizovat’ organizaciu a
dramaturgiu festivalu s ohlfadom na dlhoro¢né skisenosti z praxe.

Personalne zabezpecenie

Vyber  spolupracovnikov  technicko-organiza¢ného  ascénicko-vytvarného i grafického
zabezpeclenia vramci celého Pripravného $tdbu napomdha na zdklade analyzy doterajSej
spoluprace, osvedcenia, reflektujic finan¢né, umelecké i organiza¢né moznosti a potreby festivalu
vzmysle Statltu, Koncepcie ndjst najkonstruktivnejSie, efektivne rieSenie a potrebnd
aktualizaciu/optimalizaciu. Potrebné je brat’ do uvahy 3pecifikd festivalu, rozsah a zameranie
festivalu, redlne moznosti a ekonomickd situdciu, ako aj priority vramci poslania festivalu.
Jednotlivé timy sa m6zu dlhoro¢ne opakovat, s priberanim novych ¢lenov spociatku do pomocnych
funkcii s cielom ziskavania praktickych a odbornych skdsenosti (napr. InSpicienti, postupne autori
mimoscénickych mensich programov atd.).

Persondl festivalu tvoria:

- autori programov, lektori, inSpicienti, hudobnici, d¢inkujuci, sprievodcovia, timo¢nici, moderatori
programov;

- manazéri 3atni, javiskovej techniky, rekvizit, stage manazéri (primarne z osvedcenych
a domécich);

- manazéri dopravného, informaéného, poZiarneho, bezpecnostného Useku, realizatori instalacii (v
aredli, na scéne), pracovnici zdravotnickeho Useku, tseku hygieny, informacného tseku (primdrne
domdci a osvedceni);

- javiskova technika: technici zodpovedni za osvetlenie, ozvucenie, projekciu, reziséri tychto zloziek
(najma na zdklade vysledkov verejnych stt'azi);

- grafici a autori vizudlu festivalu, grafickych printovych médii, online, videoteaserov a scénografi
(na zéklade vysledkov verejnych sutazi, pripadne v kooperacii s kreativnymi umelcami, Studentmi
apod.);

- technici a reZiséri rozhlasovych, televiznych, pripadne online prenosov.

Jednotlivé funkcie v zavislosti od ekonomickych, personalnych moznosti a rozsahu festivalu mézu
byt kumulované, pripadne nahradzané kreativnym, zru¢nym personalom institicie, organizatora,
samospravy, dobrovolnikmi a pod. v zavislosti od typu prace. Délezité je zachovanie kontinuity
kvalitnej spoluprdce a zaucanie novych ¢lenov, a tiez neustala komunikacia jednotlivych dloh a
Specifikacii poc¢as zasadnuti Pripravného Stabu a Programovej rady. Menovanie jednotlivych ¢lenov
v dostatocnom, idedlne ro¢nom predstihu méze plynulej organizacii vyrazne napomoct.

Administrativne zabezpecenie festivalu

Administrativne zabezpeclenie festivalu predstavuje najma tvorbu zmldv (autorskych a licen¢nych,
o spolupréci, o ucinkovani), informacnych listov (pre autorov, $téby, Gcinkujlcich), pozvanok (na
zasadnutia Utvarov, pre VIP hosti, pre u¢inkujucich) a zapisnic (zo zasadnuti Gtvarov, z vyhodnoteni
a pod.). Uvodnu spolo&nt komunikéciu celého Pripravného $tabu s prédvnym oddelenim/pravnikom
a ekonomickym oddelenim/ekondmom vyzaduje tvorba zakladnych typov zmldv a naslednych
Specifickych zmluv so spoluorganizdtormi a partnermi (reklamni, medidlni). Systematické rieSenie
tvorby a obehu pisomnosti (pozvania, zapisnice) zefektivni procesy a zabezpeci dokumentdciu
s ciefom buducej reflexie a skvalitriovania organizacie festivalu. Zmluvy realizuje nasledne tajomnik
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festivalu v kooperdcii s oddelenim produkcie, pripadne marketingu/komunikdcie na zdklade
podkladov tychto oddeleni a Programového vyboru/predsedu Programovej rady (podklady pre
zmluvy s autormi a uG¢inkujucimi). Zmluvy o spoluprdci je potrebné uzatvorit tak so
spoluorganizatormi, ako aj partnermi (reklamni, medidlni) a d'al$imi institéciami a organizéciami
(napr. ULUV, SOZA a iné). Pri tvorbe zmldv s reklamnymi a medidlnymi partnermi je potrebné
vopred presne (napr. aj s obhliadkou priestoru) odkomunikovat’ medidlne plnenie, rajonizaciu,
branding, merch, aby sa predislo kontraproduktivnemu “komerénému efektu’ a ruseniu priestoru
pre programy in situ.

Pri tvorbe podkladov (zmluv, technickych poZiadaviek) je vhodné vytvorit' si systém dokumentov
(dotazniky ucinkujucich, dotazniky autorskych stdbov, dotazniky technickych pozZiadaviek
jednotlivych programov). Na zdklade dlhoro¢nych skusenosti je vhodné vytvorenie typov
programovych dokumentov, vhodnych tak pre autora, inSpicientov, ucinkujucich, ako aj pre
televiznych technikov a pracovnikov javiskovej techniky (zvukari, osvetlovaci, manazéri projekcie).
Maju obsahovat’ mena ucinkujtcich, popisy programovych &isel (s opisom priestorovych foriem,
textom, minutdzou), pokyny nastupov a odchodov na a zo scény, pokyny pre osvetlovacov,
zvukarov, projekciu.

V kompetencii tajomnika festivalu, ktorému ¢lenovia Pripravného Stabu zaddvaju podklady, je
vytvorenie efektivneho, praktického tla¢eného kontaktného adresdra ¢lenov Stabov, Programovej
rady (autori, lektori, in3picienti, stage manageri), javiskovd technika a pod. Tie st distribuované
vSetkym autorom, inSpicientom, lektorom, manazérom, javiskovej technike, pripadne rozhlasovym
Ci televiznym Stdbom pre optimalizaciu efektivnej a rychlej komunikdcie pocas festivalu.

Tajomnik festivalu pripadne s dalSimi pomocnikmi na zdklade podkladom Programového
vyboru/predsedu Programovej rady a produkéného oddelenia vytvdra a distribuuje s aspori
dvojmesacnym predstihom informacné listy vSetkym udcinkujicim, autorom a pod. Tajomnik
festivalu tvorf i zapisnice zo vSetkych rokovani, zasadnuti, vyhodnotenf a archivuje ich. Na zaklade
podkladov Programového vyboru/predsedu Programovej rady vytvara aj pozvania a informacné
listy i zmluvy o ucinkovani pre zahrani¢né kolektivy a hosti v aspon jednej, anglickej jazykovej
mutacii.

Ekonomické zabezpecenie festivalu

UZ spominané Specifika organizacie jednotlivych festivalov determinuju aj spdsoby ich financovania
a nastavovania rozpoctovej politiky. V stcasnosti je pre folklérne festivaly charakteristické
viaczdrojové financovanie (samospravy, dotacné schémy FPU, FPKNM, naddcii, instittcii,
sponzorské prispevky, prijmy zo vstupného, predaja merchu atd.).

Rozpocet festivalu

Pri tvorbe rozpoctu festivalu je vhodné vychddzat z predchddzajucich aspor 5 ro¢nikov podujatia,
bertdc do uvahy pripadnt inflaciu, zvySovanie cien produktov asluZieb atiez celospolo¢ensku
situdciu. Spolocné participativne rieSenie navrhu ischvalovania rozpoctu vSetkymi
zainteresovanymi zlozkami (Pripravny Stab v kooperacii s prdvnym a ekonomickym oddelenim,
spoluorganizatormi) umozriuje efektivne, hospoddrne, na zaklade dlhoro¢nych skusenosti,
aktudlnych potrieb, redlnych moznosti a preferencii ucastnikov folklérneho festivalu
najoptimadlnejsie nastavenie finan¢nej politiky festivalu. Jednotlivé rozpoctové polozky je potrebné
roz¢lenit’ na vdadsie celky (ubytovanie, stravovanie, doprava, technika, honorare a pod.), nasledne
¢lenené na specifikované podskupiny (ubytovanie - t¢inkuijtici, $tab organizacny, $tab programovy,
hostia, zahrani¢ni Gc¢astnici; honordre — autori, lektori, moderatori, i¢inkujici, hodnotitelia, sluzby
- svetelnd rézia, zvukova rézia apod.). Tabulky rozpoctovych poloziek je vhodné prakticky
koncipovat's reflexiou jednotlivych dni (noclah, stravovanie pocas jednotlivych dni - rariajky, obed,
vecera a pod.). St¢ast'ou vyhodnotenia ro¢nika ma byt komplexnd analyza prijmov, vydavkov a ¢o
najskor po vyhodnotenirocnika i plan stanoveny na dalSi ro¢nik, vychadzajuc z aktualneho.

Navrh rozpoctu na dalsi ro¢nik je vhodné tvorit’ po vyhodnoteni predoslého rocnika na zdklade
doplnenia informacii o konkrétnych ndkladoch, s ciefom optimalizacie za Gcelom zefektivnenia
financnych prostriedkov a tiez reflexie vyvoja cien v krajine. Odpordc¢am exkliziu kooperacie
s event-agentirami a komercnymi agentdrami nielen z dévodu financného navysenia, ale i
praktickej efektivnej spoluprace in situ.
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Cenova politika vstupného
Specifickou témou kazdého festivalu je cenovd politika vstupného. Pri jej tvorbe je potrebné brat’
do udvahy:

a) cielovu skupinu z hladiska:
- pévodu: potrebné je prispésobit’ vstupné kipnej sile cielovej skupiny — regiondlny divak,
lokalny navstevnik (s pripadnou zlavou pri preukazani sa bydliskom v lokalite), ndvstevnici
z celého Slovenska, ktori musia pri ndvsteve investovat’ aj do cestovného/ubytovania a pod.;
- vekovej Struktury: potrebné je prispésobit’ vstupné detom, déchodcom, Studentom a pod,;
- reflexie znevyhodnenych skupin (osoby s TZP a pod.);
trukturu programov z hladiska:
¢asového harmonogramu (roz¢lenenie vstupeniek podra dni, programovych blokov,
konkrétnych programov, zaradenie permanentky);
Ucinkujlcich (reflexia programov headlinerov a pod.);
rozsahu programov (moznost' navstevy interaktivnych programov zdroveri s javiskovymi,
,»,20ny“ vstupného a pod.).

b)

(721

Vhodny je iprieskum cenovej politiky vstupného s porovnatelnymi festivalmi. Vyzvou je
transformacia dodnes rozsireného pohladu na folklérne podujatia ako aktivity, ktoré maju byt
ponukané zadarmo, ¢o na jednej strane mbdze prildkat viac navstevnikov, na druhej strane
znemozruje financovanie programov a technického ipersondlneho zabezpecenia, no zarover
podvedome zniZuje hodnotu prezentdcie tradi¢ného umenia v porovnani sinymi umeleckymi
Zanrami. Osobitnym faktorom je vstupné ako sucast festivalového rozpoctu — v tomto pripade je
vhodné jeho vysku predpokladat’s reflektovanim vsetkym moznych negativnych faktorov (pocasie,
konkurencné aktivity apod.). Participativne rieSenie ndvrhu ischvalovania sim vstupného
vSetkymi clenmi Pripravného Stabu umozriuje efektivne, na zdklade dlhoro¢nych skusenosti,
reflexie ostatnych folklérnych festivalov, aktudlnej ekonomickej situacie (organizatora i divackej
verejnosti), cielovej skupiny (odliSnej od komerc¢nych open-air festivalov modernej hudby) ¢o
najoptimalnejSie nastavenie vstupenkovej politiky festivalu amdzZze prispiet k elimindcii
nekorektnych externych pripomienok. V pripade dostato¢ného ¢asového predstihu finalizacie cien
je mozné vstupenky ndsledne promovat a predavat’i ako darcek na Vianoce, sv. Valentina a pod.

Organizacné zabezpecenie festivalu

Organizac¢né zabezpecenie festivalu je jednou z najvacsich vyziev Pripravného $tdbu aj vzhladom k
Casto vopred nepotvrdenému rozpoctu (znamemu az po vyhodnoteni grantov, definovani
rozpoctu rezortu, samosprav a pod.).

Napriek tomu jeho systematickd realizdcia mdéze mat kazdorocne definované etapy a

harmonogram priac, postupne vzdy aktudlne prisp6sobovany.

Medzi zakladné Ulohy patri zabezpecenie:

- ubytovania (primarne je ubytovanie autorov, lektorov, hudobnikov a technikov v areali ¢i blizkom
okoli a zabezpecenie ubytovania Ucinkujucich v ekonomicky, hygienicky i geograficky vhodnom
priestore, reflektujic ¢asovy harmonogram ich pobytu a vzdialenosti);

- stravovania a pitného rezimu (respektujuc hygienické a stravovacie normy, ¢asovy harmonogram
programov a skusok, specifické diétne obmedzenia a pod.);

- dopravy (autorov, stdbov, tGcinkujucich), reSpektuijtic legislativne a ekonomické predpisy, platné
smernice, ale aj realne ndklady uUcinkujucich a autorov. Vhodné je zabezpedit autobusy pre
zahrani¢né kolektivy (z letisk, od hranic), kyvadlovi dopravu (z aredlu do dediny/mesta, do
ubytovacich zariadeni stabu, na vlakovi/autobusovu stanicu) a sluZzobné vozidla s moznostou
prepravy os6b aj mensieho ndkladu (tlaoviny, technika, nastroje a pod.). Hradenie dopravy
ucinkujucich sa realizuje v zmysle platnych smernic, ¢i ako prispevok na dopravu. VSetky
poskytované sluzby (doprava, ubytovanie, stravovanie a pod.) musia byt definované v zmluvach
o spoluprici, o U¢inkovani, o vytvoreni diela a pod.;

- javiskovej techniky (osvetlenie, ozvulenie, projekcia a pod.). Na zdklade podkladov
Programového vyboru a programovej rady, uvedenych v dotaznikoch technickych poZiadaviek
jednotlivych autorov, su vytvorené podklady pre verejnt sut'az firmy javiskovej techniky. Idedlne
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je finalizovat proces do skorych jarnych mesiacov z dévodu ndslednej lzkej komunikacie s
autormi, médiami a pod.;

- bezpeclnostnej sluzby (straZzenie aredlu, techniky) s reflexiou potrebného oddychu aj pri nocnej
prevadzke a viacerych priestorov;

- odvozu komundlneho odpadu a distenia aredlu priebezne (vratane odpadovej politiky s
ekologickym zameranim: recyklovatelny riad a pod.);

- hasi¢skej sluzby;

- zdravotnej sluzby, reflektujic smernice v zmysle poctu zdravotnickych pracovnikov a techniky na
pocet ndvstevnikov a so zabezpelenim osobitného priestoru pre fu a pod.

Krizovy variant

Pri organizacii festivalu je nevyhnutné pocitat’i s krizovymi variantmi, ktoré mézu zapricinit’ faktory
vis maior (pocasie, pandemicka situdcia, Zivelna katastrofa, ohrozenie a pod.). V pripade riesenia
krizového variantu programu je potrebné vopred stanovit' nielen harmonogramy programoyv,
skusok a ndhradné priestory pre jednotlivé programy (prestresené, poctovo limitované a pod.), ale
uviest’ aj kontaktné osoby, ktoré k rozhodnutiu dospeju a maju presuny zabezpedit. Zodpovedni
¢lenovia Pripravného $tabu tak musia vo vopred urlenom dostato¢nom casovom predstihu
(reflektujuc napr. vyvoj pocasia sledovaného druZicou a pod.) urobit’ rozhodnutie a informovat’
autorov programov, javiskovych technikov, stage manazérov, pracovnikov technického, v pripade
potreby aj zdravotného, bezpecnostného, hasi¢ského Useku a informovat i prostrednictvom
informadného strediska (v sti¢asnosti aj napriklad formou informécie vo festivalovej aplikacii).

Krizovy “online” variant celého festivalu sme si mali mozZnost' v obdobi pandémie po prvy raz
vyskusat’ hned na niekolkych festivaloch. Prindsa v3ak aj pozitiva - origindlne, inovativne typy
programov s dokumentacnou a vzdeldvacou pridanou hodnotou, aké by nebolo mozné v aredloch
amfitedtrov uvadzat’ nazivo.

Priestorové zabezpecenie festivalu

Rajonizacia arealu

Medzi najdéleZitejSie Casti pripravy festivalu z hladiska organizacného i programového patri
sofistikovana rajonizéacia priestoru. Participativne rieSenie — ndvrh, komunikovanie a schvalovanie
rajonizacie vradmci celého Pripravného Stabu umozriuje najoptimalnejSie, efektivne, odborne,
umelecky, ekonomicky konstruktivne a sofistikované rieSenie zén festivalu na zaklade dlhoro¢nych
skusenosti, aktudlnych potrieb programovych tvorcov, organiza¢nych a technickych
spolupracovnikov, partnerov, reflektujic Koncepciu a Statut festivalu, jeho 3pecifikd, redlne
moznosti a ekonomickd situdciu, ako aj priority a poslanie festivalu.

Vhodné je mat’ vytvorenu aj grafickdi mapu celého aredlu konania festivalu, s uvedenim pevnych
stavieb, hladiska, s identifikaciou vchodov, vstupov, prekryti, rozmerov jednotlivych ploch. Aredl je
mozné ¢lenit’ podla typu festivalu na r6zne zény (napr. stravovacie centrum, informacné centrum,
jarmoky, oddychové zény, zéna pre reklamnych partnerov, priestory javiska/javisk,
hladiska/hladisk, festivalové stany, VIP zéna, ai.).

Vhodné je zakreslenie i dalSich priestorov (napr. Dom kultlry, trad samosprévy, kostol,
komunikacia a pod.), kde sa jednotlivé programy mo6Zu odohravat. Rajonizaciu je nutné
vykomunikovat’' na prvych zasadnutiach Pripravného Stabu zohladriujic programovi a estetickd
stranku festivalu.

Rajonizdcia sa tyka aj rozmiestnenia programov na jednotlivé scény a do mimoscénickych
priestorov podla zamerania (interiér pre komorné programy, Specifické zvukovo-priestorové
faktory zohl'adriujtice programy detskych interpretov, no¢nych zédbav a pod.). Nemenej ddlezité je
rozmiestnenie Satnitak pre jednotlivé scény, ako aj typy programov, reSpektujic pocet tGcinkujucich
(vopred stanoveny pre dany program), pocet prezlekov, hudobné néstroje, ¢as programu a pod.

V ostatnom obdobi je i vzhladom k rozsirenej ponuke najrozmanitejSieho tovaru Coraz dblezitejsia
rajonizacia remeselnych zén. Remeselné zény mozno ¢lenit, napriklad na 3 typy podla produktov:
centralny priestor - tradi¢né vyrobky s ukdzkami remeselnych postupov, dblezita komunikdcia -
ru¢né remeselné vyrobky insSpirované tradicnymi postupmi, vedl'ajsi priestor v pripade potreby -
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jarmocny tovar. Tu je mozné vyuZit' aj miestne komunikacie a dolezitd je podpora miestnych
predajcov, regionalnych produktov a pod. i z hladiska budovania regiondlnej identity festivalu.

Z praxe je vhodné vopred vytvorit’ ndkres rozmiestnenia stankov, presné rozmery pripojky vody,
elektriny a pod. Rovnako je vhodné vytvorit' zoznamy pre jednotlivé zény a ndvratky, kde musi
predajca Specifikovat rozmery stanku, typy produktov, a pripojit’ fotografiu produktov aj stankov
(z tematickych aj estetickych dovodov). Manazér tohto priestoru md v kompetencii kontrolu in situ,
pri nedodrzani aj nasledné vylicenie. V jednotlivych ro¢nikoch je mozné k predaju zaradit' vo
vhodnom priestore umiestneny aj “krojovy bazar” tak tradi¢nych odevnych a obuvnych stcasti, ako
aj potrieb pre tanecné kolektivy (tanec¢na obuv, klobuky, latky, stuhy a pod.).

Z dévodu inovacie programu, ale aj v désledku novych spolocensko-kultirnych trendov je vhodné
neustdle hladat’ nové typy scén. M6zu nimi byt napriklad priestor tradi¢nej dediny z regiénu
(sldZiaci ako obcerstvovacie centrum, priestor pre skoly tanca, spevu, ludové divadlo, ukazky
odevu, diskusie, ukdzky pracovnych postupov a pod.), novy napr. industridlny priestor pre
multizanrové produkcie (stard hala druZstva, dvor a pod.), malé javiskd v priestore aredlu,
obce/mesta, origindlne scény vo festivalovom aredli (exteriérové mobilné riesenie, prirodné
materidly - scénickd intimita). Viditelny, avsak program nerusiaci priestor je potrebné vyhradit’ ako
informacné stredisko, zabezpecené rozhlasom, elektrickou a vodovodnou pripojkou (v pripade
nudze) a tieZ online pripojenim. Po obhliadke aredlu je rajonizaciu vhodné navrhnat’ a komunikovat’
v Pripravnom $tabe ¢o najskor, idedlne po vyhodnoteni predoslého rocnika festivalu.

Javiskové priestory

tvoria samostatnu kapitolu pri realizacii festivalu. Vyzaduju vhodny architektonicky ndvrh
reSpektujuci rezijné a dramaturgické principy, moZnosti osvetlenia, ozvucenia, projekcie,
televizneho snimania viacerymi kamerami, moZnosti viacerych vstupov na javisko (idedlne z
roéznych stran) a tiez efektivne rieSenie plochy javiska (zvadsenie, zmensenie vykrytmi, viaceré
horizontdlne i vertikdlne plany javiska s doplnenim praktikdblovych pddii a pod.). DélezZita je aj
vzdialenost javiska a hladiska a moZnosti jeho celého nasvietenia a nazvucenia, bez hluchych pléch,
a tiez sklon hladiska a zorny uhol pohladu divdkov v kotli amfiteatra, o najmenej limitovany
vzdialenost'ou, nosnikmi prestreSenia, vySkou javiska a pod. PrestreSenie javiska musi byt
vytvorené citlivo, s ohfadom na svetové strany (tiene v réznych ¢asoch) a moznosti viditelnosti a
osvetlenia. Vhodné je vytvorit' aj moznost’ zastreSenia hladiska v pripade nepriaznivého, alebo
velmi slne¢ného pocasia (vzhfadom ku globdlnemu vyvoju podasia sa nase festivaly ¢asovym
harmonogramom mozno pribliZzia vecernym festivalom zndmym napr. v mediterdnnych krajinach).
Celkova vyzdoba scény ma reflektovat' regiondlne Specifikd, zameranie festivalu, a zarover
reSpektovat’ r6zne vyrazové prostriedky autorov jednotlivych programov dostatocne univerzalne,
bez zbytocnych gycovych a netcelnych doplnkov, reklam, s vyuzitim prirodnych materialov (drevo,
kamen, zivé kvety, ¢ecina, stromy a pod.).

Sucasnou vyzvou je estetické a zaroveri funkéné umiestnenie LED obrazovky, ktord nema program
(ani jeho pripadny televizny zdznam) rusit, ale dopifiat’ (napr. starymi fotografiami, zobrazeniami
posuvajicimi dej), resp. Specifikovat’ (napr. ndzvy kolektivov a pod.). Potrebné je osobitnu
obrazovu stopu v pripade televiznych zaznamov ponuknut’ aj do prenosového vozu s dovodu vyssej
kvality pri strihu. Polas prestdvok mo6zZzu LED obrazovky prezentovat reklamnych partnerov, v
ivodoch programov znelku ¢i animovany teaser festivalu, vizudl a pod., dopitiajuc tak jednotny
komunikacny jazyk daného rocnika festivalu.

Priestory realizacie programov

V zavislosti od miesta konania, rozsahu, zamerania mézZze mat’ festival viac scénickych i
mimoscénickych typov programov, realizovanych v réznych priestoroch (amfitedter, aredl, stany,
stodola, Dom kultury, kostol, miestna komunikacia, domy v lokalite, industridlny priestor, miestna
farma a pod.). Tie je potrebné 3Specifikovat v zmluve o spoluprdci s miestnou samospravou a
definovat aj celorocnu a predfestivalovi starostlivost’ o ne (stavebné opravy, Upravy, kosenie,
Cistenie, natery a pod.).

Ako priklady uvddzame navrhy typov scén a persondlne zabezpecenie starostlivosti o ne z hladiska
personalneho zabezpecenia realizacie programov. K tomu je potrebné pripoditat’ pracovnikov pre
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technické zabezpecenie (voda, elektrina), upratovacie Caty a strazenie priestorov, bertc do tvahy
mnozstvo techniky, ¢asovy harmonogram scén, mnozstvo rekvizit, cielovi skupinu a jej pocet.

A) Velka scéna - amfiteater

- persondlne zabezpecenie: 1 hlavny inspicient (hlavny stage manazér), 1 hlavny manazér rekvizit
a stavu scény so 4 pomocnymi pracovnikmi, 1 hlavny manazér Satni a socidlnych zariadeni s 2
pomocnymi pracovnikmi, hlavni manaZéri javiskovej techniky (svetlo, zvuk, projekcia podra
moznosti firmy zaezpedujlcej javiskovu techniku). Kontakty na nich s vopred distribuované v
pisomnej podobe vSetkym autorom, inSpicientom a lektorom, ako aj televiznym a rozhlasovym
pracovnikom a pracovnikom javiskovej techniky spolu s kontaktami na ostatnych autorov, lektorov,
inSpicientov. Rovnako je tomu v pripade ostatnych typov scén/programov.

- priestor: pri navrhu scény je vhodna spoluprdca architekta s rezisérmi a svetelnymi a zvukovymi
rezisérmi a technikmi. Osobitou strankou je pouzity materidl, zohladriujici akustické vlastnosti a
regionalne Specifika (napr. drevené trdmy v oblasti drevenej architektury, pletené prutie v oblasti
kosikdrstva a pod.). Dolezité je tiez vopred brat do Uvahy umiestnenie javiskovej techniky
(reproduktory, svetelny park), aby k existujicej konstrukcii javiska a prestreSenia nebolo nutné
doplnkovo stavat’ ground support - kovové konstrukcie na zaves techniky. Drevend podlaha je
efektivna, opravitelnd, avSak vhodné je doplnenie idedlne tmavohnedého baletizolu pre potreby
tanecnych programov (tato farba je vhodna aj z hladiska svetelného dizajnu). Rozmery javiska
zavisia od moznosti investora, aviak dostato¢na $irka (aspori 10-12m) a hibka (aspori 8m) uz
ponukaju mozZnosti realizovat rezijné zadmery konstruktivne. Ide o zvylajne divacky
najvyznamnejsiu scénu, ktord casto pomyslene definuje festivalovi prezentdciu. Scéna ma
poskytovat' priestor pre prezentaciu galaprogramov, programov zahrani¢nych i domadcich
kolektivov rézneho typu a rozsahu, ale aj prezentdciu sdlistov, najrozmanitejSie multizanrové
prezentdcie, a najma autorské tematické programy spracuivajice rézne témy, so zapojenim
viacerych kolektivov, divdkov, vyuzivanim mimoscénickych priestorov, zvlastnych efektov
javiskovej techniky, pripadne s mozZnost'ou televizneho ¢&i rozhlasového snimania.

B) Mala scéna

- persondlne zabezpedcenie: 1 hlavny inSpicient (stage manazér), 1 hlavny manazér rekvizit a stavu
scény s 2 pomocnikmi, 1 hlavny manazér Satni a socidlnych zariadeni, hlavni manazéri javiskovej
techniky.

- priestor: podla rozmeru, umiestnenia javiska a jeho funkcie je vhodné reflektovat rovnaké
podmienky, ako v pripade velkej scény. Tato scéna je viak zvycajne blizsia divakovi, a tak umoZnuje
istu interaktivitu Gcinkujucich a divakov. Je mimoriadne vhodna pre regiondlne programy, detské
programy, prehliadky tradi¢ného odevu s komentarmi, prezentaciu zvykov, obradov, tradi¢nych
masiek, rozhovory s remeselnikmi, prezentaciu kolektivov po sprievodoch, hry ludového divadla,
interaktivne aktivity pre deti.

C) Stan/stodola
- persondlne zabezpedenie: 1 hlavny inspicient (stage manazér) s pomocnikom, 1 hlavny manazér
rekvizit a stavu priestoru s 1 pomocnikom, 1 hlavny manazér javiskovej techniky.

- priestor: zvycajne kryty, uzatvoreny, resp. uzatvaratelny priestor r6znych rozmerov. Pri jeho
stavbe alebo objedndvani je potrebné poradit sa aj so zvukovym rezisérom a programovym
vedenim festivalu (materidly, rozmery, akustické vlastnosti, vnitorna dispozicia, materidl podlahy
a pod.) pre rozne typy programov. Vhodné je tu realizovat’ napr. interaktivne skoly spevu, tanca,
tane¢né zabavy, koncerty, prezentdcie, semindre, workshopy, diskusné panely, ¢i niektoré typy
vystav a pod. Priestory mé6Zzu sluzit’ aj v pripade krizovych variantov programov.

D) Detsky svet
- persondlne zabezpedenie: 1 hlavny inpicient (stage manazér), 1 hlavny manazér rekvizit a stavu
priestoru a pomocnikom, 1 hlavny manazér techniky.

- priestor: potrebné je vyclenit’ ohraniCeny priestor, idedlne na rovnejsej ploche, pripadne pod
stromami, alebo s tienenim/Ciastocnym prestreSenim. Potrebné je rozclenit’ ho na zény podla
aktivit, pripadne doplnit mobilidrom (stoly, lavice pre remeselné dielni¢ky), ozvu¢enim a pod.
Vhodné je do istého veku podmienit’ pritomnost’ deti pritomnost'ou rodica a doplnit pitny rezim.

21



E) Kultirny dom/Etnodom/Vystavna sien
- persondlne zabezpecenie: 1 hlavny manazér rekvizit a stavu priestoru, 1 hlavny manazér javiskovej
techniky.

- priestor: definovany priestor je vhodné tematicky dekorovat a doplnit' podla typu aktivit
pripadnym mobilidrom, vystavnou technikou, premietacim zariadenim a pod. Okrem vystavnych,
filmovych produkcii ide aj o prietsory vhodné na rozpravy, diskusné panely, komorné typy
programov, divadelné predstavenia, prednasky, rozhovory, koncerty a pod. Priestory moZzu slizit’
aj v pripade krizovych variantov programov.

F) Kostol, chram
- persondlne zabezpedenie: 1 zodpovedny manazér, v pripade potreby zvukovy a svetelny technik,
pripadne technici rozhlasového/televizneho zaznamu.

- priestor: komorny priestor s mimoriadnou atmosférou je vhodné vyuZzit' v pripade komornych
programov najma hudobno-spevackeho zamerania, slovesné prezentacie, programy s témamy
vyZadujucimi istd intimitu a atmosféru. MozZné je zapojit' i rozhlasovy alebo televizny prenos
(vhodna akustika, svetelné moznosti a pod.).

G) Obecny, mestsky trad
- personalne zabezpecenie: zvylajne je postacujica jedna kontaktna osoba

- priestor: v zavislosti od programu a mozZnosti samospravy a zastupitel'stva je mozné realizovat’ tu
sprievodné vystavy, ale aj prijatia kolektivov, zahrani¢nych kolektivov, hosti a pod.

H) Aredl

- personalne zabezpedenie: hlavny inspicient s 2 pomocnymi pracovnikmi (kontrolujd aj zonaciu
arealu na zaklade rozhodnutia Pripavného Stabu), 1 hlavny manazér rekvizit a stavu priestoru s 2
pomocnikmi, 1 hlavny manazér javiskovej techniky, pripadne 1 hlasatel' festivalového rozhlasu
(uvddza aktudlne informacie — program, organiza¢né pokyny, oznamy a pod.)

- priestor: tematicky vhodne dekorovany priestor (v zdvislosti od tradi¢cného hospodarenia,
spOsobu Zivota napr. nizinnych polnohospodarskych, alebo horskych pastierskych oblasti) je
mozné vyuzZit' ako mimoriadne dolezity komunikacny i programovy priestor (ukazky remesiel,
tradi¢ného odevu, sprievod, prechddzanie tradi¢nych postdv obecnych funkcionarov, masiek,
umiestnenie informacného centra, tvorivych dielni, vyhravania muzik, mensich $kél spevu a pod.)

I) Tradi¢né obydlie alebo hospodarska stavba (drevenica, muranica v obci, stodola a pod.)
- personalne zabezpecenie: podla typu programu je postacujici jeden manazér/kontaktnd osoba,
pripadne zvukovy technik a pracovnik zodpovedny za vyzdobu/rekvizity.

- priestor: vhodné je vyuZitie priestoru v jeho tradicnej funckii - ako ukdzku tradi¢ného spdsobu
Zivota, byvania, pripadne hospoddrenia, pracovnych postupov a pod. Podla zamerania daného
rocnika festivalu a leitmotivu je mozné akcentovat’ istd tému (napr. Vystava svadobnej vybavy v
truhlici nevesty a pod.). Priestory st vhodné aj na interaktivnu prezentaciu a ochutnavku tradi¢nej
kuchyne a pod.

J) Stravovacie centrum, parkoviska, stanové mestecko a pod.
- persondlne zabezpecenie: 3 hlavni inSpicienti s min. 6 pomocnymi pracovnikmi. Kontroluju aj
rajonizdciu tychto priestorov, stanovenu ¢lenmi Pripravného Stabu festivalu.

- priestor: vyzvou produ¢ného a programového timu je zabezpeclenie stravovania autorsko-
organizacného Stabu a stoviek Gcinkujucich pocas trvania festivalu (i tesne pred nim v pripade
Stabu) tak, aby harmonogram vydaja stravy a miesto jej podavania boli v stlade s celkovym
harmonogramom programov, skidsok a rajonizaciou festivalu. Efektivne moéze byt prenajatie
prekrytého stanu s pivhymi setmi a podlahou, podavanie balenej stravy, ¢i spolupraca s miestnymi
jedalenskymi zariadeniami. V pripade potrebnej verejnej sutaze je nutné podmienky open-air
festivalu a hygienickych faktorov Specifikovat’ rovnako v podmienkach. Obcerstvenie pocas
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podakovani Gcinkujicim a obcerstvenie vo VIP zdne je v rézii organizatora podla jeho aktudlnych
moznosti, pricom je mozné zvazit i spolupracu s regionalnymi hotelovymi Skolami a pod.

Stravovanie pre navstevnikov v obcerstvovacej zone mda okrem reSpektovania hygienickych
podmienok reSpektovat aj zondaciu priestoru, snahu o estetickost’ predaja, cenovid hladinu
ciefovych skupin a rozmanitost' ponutkanych produktov (reflektujic ciefové skupiny, ale aj
regionalnu gastrondmiu, tradi¢né jedla a pod.). Prezentdcia tradi¢nej gastrondmie (s ukdzkami
receptov a postupov) mdze byt vo vhodnom priestore (tradi¢né obydlie, polna kuchyria, ohnisko a
pod.) aj déleZitou sticastou programu a moze ho koncepéne viacroéne napifiat’ aj tematickym,
regionalnym zameranim a pod.

Ubytovanie UGcinkujucich je v kompetencii produkéného timu (s konzultdciou s programovym
Stabom, respektujuc ¢asopriestorové Specifikd pre dany kolektiv z hladiska programu). Ubytovanie
Stabu, technikov a ludovych hudieb (nocné zadbavy a ranné skusky programov) je vhodné <o
najblizSie, idedlne v aredli, s priestorom pre tlac scendrov, obclerstvenie, hygienu.

Ubytovanie navstevnikov je mozné doplinit’ priestorom stanového mestecka, avsak potrebné je
doplnit’ i hygienické zariadenia (pevné stavby) hygienickym mobilidrom (prenosné WC, idedine aj
prenosné toalety) v dostato¢nom pocte, s dostato¢nym obsluznym persondlom a vyvozom
odpadu.

Osobitnou témou su parkoviskd, Vhodné je zabezpedit' ich najma pre $tab, ucinkujucich a techniku
v dostatocnej blizkosti javisk, Satni a pod., parkoviska pre ndvstevnikov (s ostrahou - tu mysliet’ na
sinecniky, pitny rezim, harmonogram) by nemali rusit' zvukovo ani vizudlne areal festivalu a vhodné
je ich odklonit’ od aredlu a hlavnej zény.

Pre komfort navstevnikov v sticasnosti mozu vyhradené priestory (napr. stan pre propagaciu
partnerov) sltzit zaroveri ako tienené oddychové zdny, zdny pre starostlivost’ o deti, nabitie
telefénu, ohrev detskej stravy, dostupny pitny rezim, bankomat a pod.

Komunikacia festivalu s externym prostredim

Komunikacia so spoluorganizatorom - miestnou samospravou

V pripade, Ze spoluorganizatorom festivalu je obec ¢i mesto, je potrebné tuto spoluprdcu definovat’
i v Statute festivalu a po spolo¢nej komunikacii vietkych bodov spoluprdce ju zmluvne definovat.
Participativne rieSenie tejto spoluprace v rdmci Pripravného Stabu (ktorého ¢lenmi su i Statutdr
hlavného organizatora a starosta/primdtor obce/mesta, zdstupcovia Utvarov pre programovu i
organizacno-produként  zlozku) napomdha  efektivnej, konstruktivnej spoluprdci so
spoluorganizatororm zaloZenej na dlhorocnych korektnych vztahoch a otvorenej komunikacii.
Potrebné je kazdorocne aktualizovat’ rdmcovd zmluvu o spolupraci s reflexiou aktudlnej Koncepcie
festivalu, $pecifik festivalu, jeho Statutu, ale aj potrieb daného ro¢nika v rdmci rajonizécie aredlu,
aktualnej ekonomickej situacie (organizatora i spoluorganizatora). Vhodné je komunikovat' novu
spolupracu, ale aj leitmotiv, programovu Strukturu a rajonizaciu tak s Celnym predstavitelom obce,
ako aj s ¢lenmi obecného zastupitel'stva, ak je to v stlade s rozhodnutim starostu/primatora.

Medzinarodné vzt'ahy a komunikacia

Z3stita vyznamnych domadcich predstavitelov s pozitivnym vztahom ku kultire azastita
vyznamnych medzindrodnych organizécii (UNESCO, CIOFF a iné) napomaha budovaniu domaceho
i medzindrodného povedomia a pozitivnej znacky festivalu v Sirokom kontexte aumozriuje
kooperdciu so zahrani¢nymi ucinkujucimi i odbornou verejnostiou. Z3astity je formou Ziadosti
vhodné administrovat’ zac¢iatkom roka realizacie festivalu, pozvania predstavitelov ako estnych
hosti a VIP hosti v predstihu 2 - 3 mesiacov.

V pripade spoluprdce s medzindarodnymi organizaciami zdruzujicimi organizatorov folklérnych
festivalov je potrebné reSpektovat’ zaradenie a Statut festivalu udelovany takouto organizaciou.
Napriklad v pripade zaradenia do systému medzinarodnych podujati CIOFF (Medzindrodna rada
organizacii festivalov folkléru a tradi¢ného umenia, od roku 1951 existujica pridruzend organizacia
UNESCO) je v pripade festivalu so Statitom CIOFF International Recognized Festival potrebné
realizovat’ festival s minimdlnym trvanim 5 dni a Gcastou minimalne 5 zahrani¢nych kolektivov,
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pricom platia stanovené podmienky (festival zabezpecuje stravovanie, ubytovanie a cestu v rdmci
hranic krajiny, pripadne z a na letisko, vreckové ¢i iné plnenie sprievodnym programom).

VIP zéna

Podla moznosti konkrétneho festivalu je vhodné pre hosti vytvorit osobitny priestor s moznost'ou
oddychu, pohostenia, privitania. Vytvorenie ndvrhu zoznamu VIP hosti by malo byt spolo¢nym
aktom hlavného organizdtora, Dramaturgickej/Programovej rady a spoluorganizatorov. Obvykle
ide o hosti zradov vyznamnych osobnosti folklérneho hnutia, ¢lenov Utvarov organizacnej
Struktury festivalu, predstavitelov CIOFF, UNESCO, ¢lenov odbornych poradnych zborov, statnych
predstavitelov a zadstupcov spoluorganizatorov umozriuje o najefektivnejsie, ekonomicku situdciu
i miesto FFV v kultdrno-spoloCenskom Zivote ajeho histdriu reSpektujlice rieSenie. Z hladiska
efektivneho zabezpedlenia priestoru a obcerstvenia je vhodné minimdalne mesiac vopred rozoslat’
pozvanky s ndvratkami zo strany hlavného organizatora festivalu.

Komunikacia s rozhlasovymi a televiznymi médiami

Spolo¢nd komunikdcia s jednotlivymi zodpovednymi osobami zmédii (riaditel festivalu,
programové vedenie, marketingové oddelenie) napomaha efektivnej a konstruktivnej spolupraci
pri zabezpecleni zaznamov a vysielania programov. Pri rokovaniach je okrem typov, casov a
technického zabezpecenia snimanych programov potrebné prerokovat’ a ndsledne zmluvne o3etrit’
i organizaciu pobytu televiznych a rozhlasovych reZisérov, technikov, reportérov a pod.
(ubytovanie, strava a i.). Potrebné je dohodndt' terminy technickym obhliadok miesta konania
festivalu idedlne pocas tamojsich zasadnuti programovej rady, aby boli k dispozicii i javiskovi
technici, autori programov a stage manazéri, ¢o umozriuje identifikovat’ a riesit’ pripadné limity.
Aktudlne je potrebné v dostatocnom predstihu (idedlne v polrocnej lehote) kompletny navrh a
rozpocet programu odoslat’ do elektoronického Centrdlneho registra ndmetov verejnopravnej
televizie.

Komunikacia s partnermi

Partnerov festivalu je vhodné roz¢lenit podla ich zastipenia na partnerov reklamnych
(podielajucich sa na finan¢nom alebo produktovom plneni) apartnerov medialnych
(zabezpecujucich propagéciu festivalu v médiach — televiznych, rozhlasovych, printovych i online).
Kazdy typ partnerov pritom podlarozsahu plnenia méze byt eSte ¢leneny na hlavného a ostatnych.
Najvyznamnejsie plnenie mdze byt definované v ndzve ,generdlny partner” festivalu. Toto
¢lenenie m6Zze byt reflektované i na propagacnych materidloch.

Sofistikovana komunikdcia, neruSiaca vizudlnu aprogramovu stranku festivalu, méze byt

zabezpecena napriklad:

- uvedenim partnerov v spodnej liSte printovych propaga¢nych materidloch, na zadnej strane
bulletinu a pod.;

- uvedenim partnerov v osobitnom reklamnom breaku na LED obrazovkach medzi programami;

- uvedenim partnerov na vyhradenych plochach (ploty, bo¢né steny satni, detskych kutikov a pod.),
¢o umozni i reSpektovanie predpisov o reklame pri televiznom snimani.

Spolo¢né participativne komunikovanie s partnermi zo strany Utvarov pre komunikaciu, marketing,
produkciu a programovu stranku festivalu so schvalenim riaditela festivalu umoZriuje optimdlne
vyhovujucu formu komunikdcie/brandingu partnerov s cielom reSpektovania Specifik festivalu
(zondcia, typoldgia programov v aredli). V Gvode je potrebné vytvorenie prezentdcie potencialnej
medidlnej komunikacie (zékladné informacie a fotografie zfestivalu, stanovenie podmienok
plnenia, definovanie miest brandingu pod.) v autorstve Pripravného Stdbu v tzkej komunikacii
s Programovym vyborom/radou. To zahffia i vytvorenie cennika medidlnej komunikacie.
Participativne rieSenie medializacie napomaha sofistikovanej forme prezentdcie partnerov
s ohfadom/reflexiou programovych zamerov, poslania festivalu, predchadzaniu reklamnej
kontraproduktivite (nevéla uéastnikov voci ,,festivalovému veltrhu®). Stav komunikacie je vhodné
preroktvat a aktualizovat/optimalizovat' podas pravidelnych zasadnuti Pripravného S$tabu
festivalu, komunikdcia s partnermi prebieha priebeZne, i viacro¢ne.

Komunikacia s navitevnikmi mdze okrem web stranky festivalu, socidlnych sieti, programovych
bulletinov, plagatov a skladaciek prebiehat’ aj in situ - formou festivalového rozhlasu, réznych do
programu zakomponovanych postav (hlasnik, bubenk, postar, truba¢ a pod.), ale aj napriklad
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formou festivalovej aplikdcie. Td& méZe prindsat’ informacie o programoch, aktudlnou pocasi a
predpovedi, rajonizacii, organizacii dopravy, ubytovania, stravovania, vstupného a pod.

Mediélne zabezpecenie festivalu

Spolo¢né participativne rieSenie medializacie festivalu zahffiajuce jeho ndvrhy, spolo¢né
komunikovanie a schvalovanie v rdmci celého Pripravného stdbu umozZzriuje optimalne, efektivne,
odborne, umelecky, ekonomicky konstruktivne a sofistikované rieSenie medializacie festivalu na
zaklade skusenosti, aktudlnych potrieb programovych tvorcov, organizacnych a technickych
spolupracovnikov, partnerov, reflektujlic Koncepciu a Statut festivalu, jeho $pecifikd v rdamci open-
air festivalov a folklérnych festivalov, redlne moznosti a ekonomickd situdciu, ako aj priority v rdmci
poslania festivalu. Akcentované je reSpektovanie priority odborného a umeleckého promovania
festivalu.

Plan medializacie

Mediapldn, vytvoreny hned po skonceni predoslého ro¢nika festivalu — po uzatvoreni témy -
leitmotivu nového rocnika a idedlne mesacne aktualizovany/konzultovany, pripravuje Utvar pre
komunikdciu, marketing v kooperdcii s Programovym vyborom/radou a schvaluje ho Pripravny
Stab. Obsahuje ¢asovy harmonogram medializacie (terminy zverejnenia TV a rozhlasovych spotov,
online spotov/rozhovorov/prispevkov a ich tém, harmonogram promo rozhovorov a pod.) a tiez
typoldgiu medidlnych produktov (TV a rozhlasové spoty, online medializacia - prispevky, promo
vided, printové médid - plagat, bulletin, billboard, city lighty a pod.). Mesiac pred a mesiac po
festivale je vhodné zvysit’ frekvenciu tlacovych sprav (o programe, headlineroch, ¢o nové festival
priniesol apod.) a tieZz promo-rozhovorov s predstavitelmi festivalu a autormi programov. Pri
priprave mediapldnu je nutné primarne reflektovat ciefovi skupinu festivalu (priaznivci TLK, nie
beznd ,,event-participants‘ group), ktoru je vhodné viacrocne sledovat’ a analyzovat'.

Potrebné je akcentovat’ aj identitu festivalu a jeho poslanie (prezentécia tradi¢nej kultdry by mala
mat’ prioritu nad komer¢nym efektom). Vhodné je tak vyvazit promokomunikdciu organizatorov,
sponzorov, headlinerov a jednotlivych programov. Pradve promovanie programov, ucinkujucich,
tém a leitmotivu mdZe vyrazne napomdct’ aj v sicasnosti mimoriadne ddélezZitému vzdeldvaniu
umenim a spristupriovaniu prejavov kultdrneho dedi¢stva v hibSom kontexte.

Sucast’'ou propagdcie su aj printové, tlacové médid. Znamym typom je programovo - ideovy plagat
(format Ao, A1, A2), so stratifikdciou log (generdlny partner, hlavny reklamny/medidlny partner,
reklamni/medidlni partneri), programova “skladacka” - letdk, idedlne v dvojjazy¢nej mutdcii.
Rozsiahlejsi bulletin (s informaciami o programoch, ich krizovych variantoch, konkrétnymi
informaciami o uUcinkujucich, témach programov, ich autoroch, ale aj s informdciami o festivalovej
organizacii, priestoroch, doprave, ubytovani, vstupnom, praktickych bodoch apod.) je vhodné
vytvorit' v podobe tlacovej i online. Tlacend podoba je zérover vynikajicou a komplexnou formou
archivnej dokumentdcie daného roc¢nika. Priprava bulletinu sa odvija od finalizacie programovej
Struktury a persondineho zabezpedenia. Vhodné je finalizovat’ ho aspori 2 mesiace pred festivalom
na zaklade podkladov Programového vyboru/predsedu Programovejrady v kooperdcii s oddelenim
marketingu/komunikacie a produkcie. Vhodné je vyhnut sa neestetickym komponentom, rozptylu
rekldm (vhodnejsi je distingvovany product placement napr. na zadnej strane), ale i prilis velkému
poctu prihovorov (v zmysle Statttu je dolezZité uvedenie prihovorov hlavného organizatora,
spoluorganizatora, celného kultirneho predstavitela a program uvadza prezentdcia leitmotivu
v autorstve programového vedenia). Aktudlnym trendom su stories a promo-vided na socidlnych
sietach, ktorymi je mozné velmi efektivne komunikovat napr. programovych headlinerov,
predstavitelov vyznamnych organizacii (UNESCO, CIOFF a pod.), preberajicich z&stitu, ale aj
prihovory autorov programov a pod. Online prezentacia (web, socidlne siete) umozZriuje rozsiahle
spristupriovanie informacii, ktoré je vhodné komunikovat’ komplexne s Pripravnym 3tabom na
zéklade mediaplénu aspori 2 tyzdne vopred. Daldou formou propagécie, v st&asnosti velmi
oblibenou, st sut'aZe o vstupenky (napr. na témy z tradi¢nej kultury, festivalovej histérie a pod.).

Propagécia v médiach

V pripade moZnosti medidlnej prezentdcie je vhodné v ramci moZnosti vytvorit’ Casovo definovany,
leitmotiv a poslanie festivalu reflektujici reklamny televizny a rozhlasovy spot, uvadzany vo
vysielani s gradovanou frekvenciou v suvislosti s priblizujucim sa terminom konania festivalu.
Efektivna je tiez komunikdcia v printovych médiach (dennikoch, ¢asopisoch) a bannerova kampari
na vybranych webovych portaloch a socidlnych sietach so zasahom na oblast’ kultury a tradi¢nej
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kultdry. Sucast'ou medidlnej kampane su i promo-rozhovory v lokalnych i verejnoprdvnych médiach
areportaze z festivalov.

Vizual festivalu

Vhodny je vyber origindlneho a finan¢ne efektivneho modelu spoluprace pri tvorbe vizualu (napr.
Studenti VSMU, umeleckych $kél apod.). Vizudl ma reflektovat leitmotiv festivalu (vytvarné
symbolické zobrazenie celkovej témy, s ohfadom na tradi¢né prostredie, jeho estetiku, symboliku
a vyuzivajuc tento slovnik). Mdze byt nasledne vyuZity nielen na tlacovych materidloch, ale aj
reklamnych predmetoch (merch), LED obrazovkach, vreklamnych teasroch, TV spotoch
a podobne.

Jeho ndvrhy hned po skonceni predoslého rocnika festivalu — po uzatvoreni témy - leitmotivu
nového ro¢nika - a jeho vytvorenie zaciatkom roka v pripade letného festivalu umozni pracovat’
s nim s dostato¢nym ¢asovym predstihom.

Animacie, spoty, videodokumentacia festivalu

Pri tvorbe videovystupov je potrebné akcentovat’ konstruktivhu odborno-umelecku spolupracu
programového a medidlneho Utvaru s grafickom/vytvarnikom. Okrem reklamnych spotov, teaserov
a animacii na LED obrazovky pocas prestavok, pred a po programoch (napr. pre uvedenie nazvu a
autora programov ako jednotnd Sabldéna festivalovej komunikacie) je potrebné aj dokumentovat’
jednotlivé programy pocas ich realizacie. Ciefom je archivdcia, ale aj celoro¢nd prezentdcia (napr.
vzdeldvacich programov, ko6l remesiel, tanca, spevu, prezentdcii tradicného odevu, kulindrskych
postupov, tradi¢nych ti¢esov a pod.) a napirianie aj dokumenta¢nej a vzdeldvacej funkcie festivalu.
Osobitou zloZkou su online - videoprogramy, vopred pripravené a pocas trvania festivalu v rdmci
programového harmonogramu propagované a vysielané. Vhodna je ich vyroba v predstihu a ich
koncepcné tematické zameranie moze reflektovat’ leitmotiv, alebo viacro¢nd Koncepciu (napr.
cykly online $kdl tanca z jednotlivych obci regidnu, cykly tvorby ucesov jednotlivych obci a pod.).
Zaroven su, ako to pandemické obdobie preukazalo, vzacnym metodickym i dokumentac¢nym
materidlom, kedykolvek v praxi vyuzitelnou pridanou hodnotou festivalu.

Délezitou sucastou je i fotodokumentacia festivalu. Tu je potrebné vyhotovit tak
fotodokumentdciu pre reklamnych a medidlnych partnerov (ako sudast’ vyuctovania medidlneho
plnenia), ako aj umelecko-dokumentaénu fotodokumentéciu jednotlivych programov, tcinkujtcich,
scén, autorov a celkovej atmosféry festivalu. Okrem internych zamestnancov (napr. pre
fotodokumentdciu pre partnerov) je efektivne i oslovenie umeleckého fotografa, resp. Studenta
fotografie a pod., nakolko umelecké fotografie m6zu dalej sltzit’ ako pramenny materidl, vyrazovy
prostriedok v dalSich rokoch a pod.

Merch

Predaj reklamnych predmetov (magnetky, tricka, tasky, per3, Siltovky, privesky na klice a pod.)
mdze napomodct’ propagdcii festivalu, najmd ak sa forma merkantilu stava ,,zberatelskymi
predmetmi (napr. trickd s potlacou istej grafickej podoby v réznych mutdacidch pre jednotlivé
rocniky a pod.). Zaroveri umozriuje navysit' zisk, resp. financie potrebné na realizaciu podujatia.
Vstupné naklady na vyrobu reklamnych predmetov su kaZzdoro¢nou vyzvou festivalovych
organizatorov. Spolo¢né participativne rieSenie — navrh, komunikovanie a schvalovanie typov
a poctu reklamnych produktov (tzv. merch) vietkymi ¢lenmi Pripravného $tabu umozriuje reflexiu
hlavnej témy (leitmotivu daného ro¢nika ideovo prepojeného s vizudlom daného ro¢nika) a
umozniuje nastavenie optimalnejSieho, efektivneho, odborne, umelecky, ekonomicky vhodného
modelu merch politiky. To ovplyvriuje reflexia dlhoro¢nych skisenosti, aktudlnych potrieb, Specifik
festivalu, redlnych moznosti a ekonomickej situacie. Akcentované je reSpektovani priority
odborného a umeleckého promovania festivalu. Samotny predaj je moZné zverit' zamestnancom
institucie (napr. z iného Utvaru), dobrovolnikom a pod., pri¢om umiestnenie predajného stanku je
potrebné riesit' tak, aby priestorovo a vytvarne nerusil programovy aredl, a nadvdzoval na
informacné centrum organizatora.

lll. Folklérny festival a jeho dramaturgicka a programova Struktara

Dramaturgickd a programova stranka festivalu moéze byt reflexiou dlhodobej Koncepcie festivalu a
konkrétneho leitmotivu daného roé¢nika festivalu, re$pektujic jeho Statut definujici aj jeho
$pecifickt formu a poslanie. Statit a Koncepcia festivalu ma obsahovat’ aj rozsah, medzindrodny
kontext festivalu a strategické dokumenty (UNESCO, koncepcie a stratégie Statnej kulttrnej
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politiky, smernice samsprév a Gizemnych celkov), ktoré ma za ciel napifiat’ ¢i re$pektovat. Stattit a
Koncepcia definuju aj zvycajny termin konania a dlzku trvania festivalu, jeho organizatorov,
spoluorganizatorov, zastitu a poslanie, stvisiace s identitou festivalu a jeho histdriou.

Pri tvorbe dramaturgickej Struktiry je potrebné definovat’ spektrum aktivit prezentacnych,
vzdeldvacich a odbornych, interaktivnych, vystavnych, prezentaciu réznych zanrov tradi¢nej
kultdry, réznych oblasti, v r6znej forme spracovania, v interpretacii rozmanitych typov kolektivov a
individudlnych interpretov, urcenych pre rézne cielové skupiny navstevnikov v réznych typoch
priestorov festivalu.

Identita festivalu

Identitu — zamer, geograficky zdber, rozsah, poslanie festivalu je vhodné zadefinovat v ivodnych
Castiach Statdtu festivalu. Definujeme v fom jeho celo3tatne, krajské, nadregiondlne, regionalne ¢i
lokdlne zameranie, medzindrodny charakter ¢i medzindrodnu Gcast’ a pod. Zarovern identifikujeme
hlavného organizatora a spoluorganizatorov a tiez strategické dokumenty (Dohovor UNESCO na
ochranu nehmotného kultdrneho dedicstva, Koncepcie a Stratégie MK SR, pripadne dalSie
legislativne dokumenty oSetrujuce starostlivost’ o kultirne dedi¢stvo ¢i definujice kultdrnu politiku
regiénu, samospravneho celku a pod.).

V tGvode je vhodné definovat' i pripadné Specifika festivalu (napr. prezentaciu vitazov folklérnych
sut'azi, sutaze ¢i iné typy programov ako kazdoro¢nu sucast festivalu a jeho identity). Stcastou
identity festivalu je i kooperdcia s medzinarodnymi organizaciami na poli folklérneho hnutia ci
starostlivosti o tradi¢nt kultdru a kultirne dedicstvo (UNESCO, CIOFF, FIDAF, IOV a pod.).

Je pritom potrebné vnimat, Ze folklérne hnutie je u nds jednou z najvyznamnejSich foriem Sirenia
informacii a vedomosti o tradicnom fudovom hudobnom, spevnom atanec¢nom umeni v jeho
folklorizovanych podobach. Festival je tak pre divdkov z radov laickej verejnosti, ale i interpretov a
tvorcov miestom prezentdcie vzorov; ma potencidl ovplyviiovat sposob prace s folklérnym
materidlom v prostredi scénického folklorizmu ado istej miery ovplyviiovat' aj stcasny stav
povedomia o jednotlivych fenoménoch tradi¢nej kultdry. Prave vzdeldvacia funkcia jednotlivych
programov (citlivo prispdsobend prostrediu i cielovym skupindm) tak v sticasnosti vyvstava ako
mimoriadne doélezitd aj v ramci festivalovej prezentdcie. Je tomu tak v pripade prezentacnych, ale i
interaktivnych sprievodnych programov.

Osobitne zodpovednou udlohou vsetkych tvorcov festivalu je teda prezentovat’ ludové umenie -
sucast’' nasho nehmotného kultirneho dedi¢stva na zaklade odbornych znalosti o jeho generaciami
vytvorenych a tradovanych sofistikovanych formdch, uplatriujic i interaktivne zabavno-edukativne
formy programov a sucasné trendy open-air umenia.

Historia festivalu

Sucastou Uvodnych stati dlhodobych dramaturgickych koncepcii, ale aj festivalovych webovych
stranok by mala byt’ aj histdria festivalu - reflexia jeho termdnov, miest konania, typov programov,
dramaturgickych koncepcii a v neposlednom rade autorov, tvorcov, Gcinkujucich. To prispieva tak
k archovovaniu informdcii, ako aj ku kontinudlnej analyze vyvoja festivalu, jeho zamerania, di
preferencii. Umozriuje divakom i Uc¢inkujdcim pripomenut’ si isté momenty a umozniuje tvorcom na
zaklade diachrénnej analyzy optimdlne nastavovat’ d'alSie smerovanie festivalu.

Analyza predoslych koncepcii, dramaturgickych a programovych Struktdr akompardcia
s vysledkami odbornych hodnotiacich sprav, ale iekonomickych ukazovatelov napomaha
i efektivnej tvorbe novych programovych koncepcii a marketingovych stratégii festivalu.

Dlhodoba dramaturgicka Koncepcia festivalu

Dlhodoba dramaturgickd koncepcia festivalu méze na zaklade swot analyzy byvalych koncepcii,
vysledkov analyzy vyhodnoteni festivalov (programovych, ekonomickych, medialnych,
organizac¢nych, technickych) i na zéklade analyzy odbornych hodnotiacich sprav a nazorov autorov,
Ucastnikov, divakov vytvorit’ viacrocny model realizacie festivalu. Ten ma zahfriat’ definovanie
identity a poslania festivalu, jeho zaber, rozsah, medzinarodné kontexty, a tiez zakladnu typoldgiu
programov, ktoru je mozné kazdoro¢ne aktualizovat. M6Ze obsahovat' zondciu priestorov festivalu
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a navrhy doplnenia, prestavieb, skvalitfiovania do budicnosti, a tiez témy cyklickych programov s
viacro¢nym planom.

Dramaturgiu je vhodné obohatit o odborne pripravené interaktivne typy programov urcené
réznym cielovym skupindm divackej verejnosti (mladez, rodiny s detmi...), reflektujic tak sicasné
celosvetové trendy open-air festivalov avzmysle zdmerov Dohovoru UNESCO na ochranu
nehmotného kultirneho dedi¢stva implikovat odborné vedomosti pri tvorbe programov s cielom
prezentovat tradi¢né fudové umenie — sucast’ ndsho nehmotného kultirneho dedi¢stva - citlivo
a zodpovedne, v jeho rozmanitej, sofistikovanej a pravdivej podobe.

Folklérny festival md potencidl smerovat pracu folklérnych kolektivov a byt zdrojom informdcif
o hudobno-tanecnych, vytvarnych a umelecko-remeselnych fenoménoch nasej tradi¢nej kultury.

Navrh dlhodobej dramaturgickej koncepcie

Dramaturgia festivalu moéze obsahovat' rézne typy programov v jednotlivych programovych
zdnach/priestoroch tak v ramci aredlu, amfitedtra, Domu kulttry, vystavnych priestorov, ako aj
v mimo-aredlovych Castiach (napr. okolité farmy, domy/drevenice v obci, miestne mizeum a pod.).
Predstaveny navrh je aplikovatelny pre rézne typy festivalov podla ich zamerania, izemného
zaberu, poslania a podobne - ide teda o ndvrh typov programov andvrh priestorovych zdén.
Akcentujem potrebu pripravy jednotlivych ro¢nikov s minimalne dvoj-trojro¢nym predstihom,
reSpektujuc dlhodobu viacro¢nu koncepciu a dramaturgické zamery festivalu.

A. Interaktivne typy programov:

Skoly tanca, Skolicky tanca pre deti, Skoly hry na hudobné nastroje, Skoly spevu a Skoli¢ky spevu

vedené tanecnymi a hudobnymi pedagdgmi;

tanecné skoly pre divdkov v javiskovom priestore amfitedtra, tematicky viazané s predoslym alebo

nasledujtcim programom (sltZiace aj ako technicka prestavka pocas prestavovania scén, techniky

apod.);

Skoly spevu s divakmi v amfitedtri (s analogickou funkciou ako skoly tanca);

rozpravy/semindre z oblasti tradi¢nej fudovej kultury a folkléru o aktudlnych témach z oblasti

tradi¢nej kultdry &i folklérneho hnutia;

sprievod (ktory méze zahfriat’ interaktivne zapojenia divakov, Gcastnikov, privitanie a pod.);

remeselny jarmok s ukdzkami remesiel, Skoly remeselnych postupov a Skoli¢ky remesiel pre deti;

ukdzky tradi¢nych pracovnych postupov (remeselnd vyroba, polnohospodarske prace s

moznost'ou zapojenia sa, stavebné prace, tradicnd priprava jedal s moznostou zapojenia sa a

pod.);

priestor interaktivneho “detského sveta: &itanie tradinych rozpravok, Skolicka tradi¢nych

detskych hier, riekaniek, hadaniek, cesanie detskych Ucesov a obliekanie sa do tradi¢ného

detského odevu, detské uspavanky — moznost’ pohojdat’ si dieta v hintuske, kreslenie pranostik,

spozndvanie byliniek a pod.;

- vyhrdvanie LH v priestoroch aredlu festivalu pred i pocas trvania festivalu a zabavy pri ludovej
hudbe a dalSie.

B. Prezentacné typy programov

- pozvanky — vystupenia folklérnych kolektivov v okoli, v Skolach, domovoch déchodcov a pod.,
pri¢om je mozny rozsev printovych propagacnych materidlov, Ustne pozvania a pod.;

- oficidlne otvorenie festivalu s host'ami a predstavitelmi;

- programy detskych folklérnych kolektivov (s moznostou vyuZitia sélistov, s moznostou vyuZitia
vitazov sut'azi, s tematickym zameranim na zdklade viacro¢nej koncepcie ndmetov, prioritizacia
prezentdcie lokdlnych/regionalnych kolektivov a prejavov domdcej tradicie a pod.);

- programy neprofesiondlnych folklérnych stiborov (s moznost'ou vyuZitia sélistov, s moznost'ou
vyuzitia vitazov sutazi, stematickym zameranim na zdaklade viacro¢nej koncepcie nametov,
prioritizacia prezentdcie lokdlnych/regiondlnych kolektivov a prejavov domécej tradicie a pod.);

- programy folklérnych skupin (s moznost'ou vyuzitia sélistov, s moznostou vyuZzitia vitazov sut'azi,
s tematickym zameranim na zdklade viacro¢nej koncepcie ndmetov, prioritizacia prezentacie
lokaInych/regionalnych kolektivov a prejavov domacej tradicie a pod.);

- prezentdcia tvorby poloprofesionalnych a profesionalnych telies (v istej periodicite, reflektujtc
tvorbu novych premiérovych programov a tvorivych pocinov);
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tematicky program viazuci sa k vyrociu vynimoc¢nej osobnosti folklérneho hnutia, vynimo¢nému
autorskému dielu ¢i aktu v ramci tradi¢nej l'udovej kulttry a folklorizmu;

tematicky program viazuci sa k viacrocnému cyklu nametov z oblasti kalendarneho, pracovného
¢i rodinného cyklu sviatkov;

regiondlny program viazuci sa k viacrocnému cyklu programov prezentujicich pévodnd hudobnu,
tanednd, spevnu i obradovu kultiru tej — ktorej oblasti ¢i ndrodnostnej mensiny;

prezentdcia vynimodnych autorskych tvorivych pocinov (tane¢né divadlo, multizanrova
produkcia)

tematicky autorsky celovecerny program (leitmotiv reflektujici leitmotiv daného rocnika
festivalu);

prezentdcia [ludového divadla (betlehemska tradicia, vianocné obchddzky, fasiangové
obchddzky) v interpretacii folklérnych kolektivov, alebo prezentacia slovenskych divadelnych hier
v interpretdcii ochotnickych divadiel;

hudobny program prezentujuci pévodnych nositelov f'udovych tradicii, a regionalnu Stylovost’
jednotlivych hudobnych a spevackych diel a zoskupeni/sdlistov;

hudobny program zaoberajuci sa starSou slovenskou hudbou v tvorbach skladatel'ov, stvislostami
s chramovou hudbou a liturgickym spevom;

detsky hudobny program, reflektujuci istd tému, alebo vysledky sutazi detského hudobného
folkléru &i vystupy tvorivych dielnf;

koncert hudobnych skupin inSpirovanych f'udovou hudbou ¢i world music;

multizanrovu produkciu, flziu r6znych umeleckych Zanroy;

hudobny program o histdrii a vyvine jednotlivych typov hudobnych nastrojov;

program ludovych hudieb a spevdckych skupin pocas bohosluZzieb, s moznym tematickym
zameranim, hovorenym slovom, potencionadlne s rozhlasovym prenosom;

program zahrani¢nych folklérnych kolektivov (s tematickym, geografickym zameranim a pod.);
reprezentacny program profesionalneho zoskupenia zo zahranidia;

program kolektivov zahrani¢nych Slovdkov;

prezentdcia tradi¢ného odevu (na javisku, vystava, prednaska, komentovana prehliadka);
galaprogram festivalu (,,skladacka* — vyber ucinkujucich festivalu, s tematickym zameranim);
md&Ze nim viak byt aj vybrany hlavny vecerny tematicky program festivalu (vyuzitie témy, tmy,
svetelnej techniky ako vyrazového prostriedku méze napomdct efektu programu) a dalsie.

C. Vystavné podujatia

plenér - vystava rezbarskych diel alebo inych vytvarnych prac a priama ukazka umenia pri tvorbe
s6ch, obrazov na skle a pod.;

tematické vystavy viazuce sa k viacrotnym nametom z oblasti rodinného ¢i kalendarneho
zvykoslovia, remeselnej prace, ¢i vytvarného folklorizmu;

vystavy prezentujlce zbierky fludového odevu z jednotlivych regiénov;

autorské vystavy majstrov ludového umenia a insitnych umelcov;

prezentdcia tradi¢ného byvania, bytového zariadenia;

vystavy archivnych fotografii a dalSie.

D. Odborné podujatia

semindr a konferencia odbornikov tykajuci sa problematiky folklérneho hnutia, témy stanovené
podTla viacrocnej koncepcie i aktualne prisp6sobované sicasnému stavu;

- hodnotiace semindre o jednotlivych rocnikoch festivaluy;

prednadsky a prezentdcie na rdzne, aj cyklické témy z oblasti tradi¢nej kulttry, folklorizmu,
kultirneho dedicstva;

prezentdcie pramenného materidly;

prezentdcie metodickych postupov pri analyze pramenného materidlu, vyucbe, scénickom
spracovani;

prezentdcie vyskumov materidlnej, duchovnej, socidlnej, umeleckej kultdry a dalsie.

E. Edi¢na ¢innost’

vyddvanie zbornikov zo semindra a konferencie;

vyddvanie CD a DVD nosicov s nahravkami jednotlivych javov duchovnej, materidlnej kultury i
folkléru podra viacro¢nej metodickej koncepcie (regiondlna typoldgia tancov, archivne zéznamy
tanecnych filmov, regiondlne podoby krojov, Stylové hudobné prejavy jednotlivych regiénov,
pracovné techniky, prezentdcia obradov a sviatkov a pod.);
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- vyddvanie publikacii o festivale v istej viacrocnej periodicite;
- vyddavanie kataldgov vystav;
- vydavanie festivalovych bulletinov a dalsie.

Programova Struktura festivalového ro¢nika

Kazdoro&ny ndvrh programovej struktiry ma reflektovat’ Statut, dlhodobu Koncepciu festivalu
vratane jej dramaturgickych principov a samozrejme leitmotiv daného rocnika festivalu. Tvorba
leitmotivu, ktory méze odobrit’ dramaturgicka rada, je v kompetencii Programového vyboru, alebo
predsedu Programovej rady na zdklade reflexie celospolocenského diania, vyznamnych vyrodi,
kulturno-spolo¢enskych udalosti, paradigmy v spolo¢nosti a podobne, reagujic na dlhodobu
dramaturgickd Koncepciu i aktudlnu situdciu. Leitmotiv. md byt dostato¢ne symbolicky a
viacvyznamovy, aby umoznil kreativny vyklad v jednotlivych autorskych programoch, a zaroveri z
mnohych uhlov pohladu prindsal origindlnu tému. Idedlne je, ak je mozné ho symbolicky vyjadrit' v
tvode bulletinu a reflektovat’ ho aj vo vizudli festivalu, na merkantile a pod. Napriklad na
Folklérnom festivale Vychodna v roku 2022 boli po pandemickom obdobi symbolické ,,Letokruhy*
(obdobi, oblasti, vyvoja tvorby, medzigeneracnej transmisie prejavov NKD). Leitmotiv mdze
inovativne prepdjat’ vzdeldvacie, prezentacné ainteraktivne programy prierezovymi nametmi.
Vhodné je pri cyklickych viacro¢nych témach/ndmetoch reflektovat’ ich vo viacerych typoch
programov (nadvaznost programu prezentacného - scénického, vzdeldvacieho, vystavy,
workshopu a pod.). Prikladom je prezentéacia fenoménov reprezentativnych zoznamoch UNESCO,
ktoré mdzu byt témami javiskovych programov, vzdeldvacich workshopov, odbornych semindrov i
vystavnej prezentdcie, plenérov a pod., umocnujic dramaturgickd identitu ro¢nika.

Pri koncipovani programovej Struktiry je délezité brat’ do dvahy aj aktudlne trendy folklérneho
hnutia, medzindarodnd spolupracu aumeleckd aodbornd drovern simplementaciou trendu
interaktivity — zazitkovej formy akcie. Komunikdcia programu (sofistikovana a frekventovana)
napomaha vnimaniu programovej Struktury divdckou verejnost'ou. Spolupraca so vzdeldvacimi,
pamatovymi a fondovymi inStiticiami ainymi umeleckymi a osvetovymi institiciami umozriuje
pritom SirSiu a komplexnejSiu prezentaciu kultirneho dedi¢stva a jeho umeleckych prejavov.

Stanovenie typu programov, ¢asového harmonogramu programov a skusok, vyber autorov je
v kompetencii Programového vyboru, resp. predsedu Programovej rady. Tieto informacie je
najefektivnejSie mat’ finalizované v priebehu jesene/zimy predchadzajiceho roka, hoci prax ¢asto
vyZzaduje s finalizaciou ¢akat’ do jarnych terminov z dévodu rozpoctu (napr. z réznych dotacnych
schém, zrozpoctov MK SR, samosprav apod.). Velmi doblezité je pravidelné informovanie
a komunikacia (pocty, harmonogram pre verejné obstardvanie ubytovania, stravovania, dopravy,
technickych poZiadaviek, moznosti medializacie) v ramci tyzdennych zasadnuti Pripravného stabu.

A. Interaktivne typy programov:

Interaktivne aktivity pre mladez, dospelych istarSiu generdciu mézu v danom rocniku tvorit’
tematicky zamerané, alebo leitmotiv reflektujice remeselné dielne, Skoly spevu atanca (v
sprievode ludovej hudby respektujlicej stylotvorné znaky hudobného prejavu spdté s tancom).
Napriklad v kontexte leitmotivu Letokruhy je moZné Skoly tanca od piatku do nedele pripravit’ tak,
aby odrazali histdriu tane¢ného vyvoja od retazovitych a kruhovych tancov po najnovsie typy
folklorizovanych spoloc¢enskych tancov. Vhodné je i zaradenie $kél tanca so zahrani¢nymi
kolektivmi. Interaktivne aktivity tak napifiaji i vzdelavacie ciele Dohovoru UNESCO v zmysle $irenia
informacii o nehmotnom kultirnom dedicstve Sirokej verejnosti.

Regiondlny faktor odrdzajuci koncepény zdmer prezentovat’ isti geografickd/folklérnu oblast’
moze ovplyvnit' i napr. vyber pripravovanych jedal v tradi¢nej kuchyni a pod. Koncerty world music
(s cielom ziskania si pozornosti mladej, vo folklérnom hnuti neaktivnej, ¢i k tradi¢nému umeniu
menej inklinujlcej generacie), ako aj a tane¢né zabavy rovnako mozu reflektovat' viacrocné ndmety,
prezentaciu fenoménov Unesca, geografické cykly a pod.

Interaktivne typy programov mozno v jednotlivych rocnikoch postupne koncipovat' i v zmysle
SirSieho zapojenia miestnej samospravy, programov v obci/meste, ktoré zarover umozriuju
ozivenie celej lokality, zapajanie spolkov, organizacii, firiem &i jednotlivcov pdsobiacich v lokalite.
To umoZiiuje realizaciu sprievodnych programov aj v mimoscénickom priestore, vyuZitie
tematickych prehliadok, ukazky tradi¢nych prac, vyuzitie tradi¢nych spdsobov dopravy (konsky
povoz, traktory a pod. podla lokality). Zaroveri tato kooperdcia podciarkuje Specifickd
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lokdInu/regiondlnu identitu festivalu (napr. zapojenim do prezentacie tradicného jarmoku,
gastrondmie, ukazok hospodarskych prdac, zazitkovymi programami v exteriéroch akymi su aj
fyzické prace na hospodarstve, symbolické sadenie stromov, komentované prehliadky obce a
okolia, atd.). Do tychto aktivit je vhodné zapojit’ aj dobrovolnikov a miestnych obyvatel'ov.
Programy v detskej zéne je mozné uvadzat' v stanovenom a na osobitnom posteri prezentovanom
¢asovom harmonograme (napr. striedanie aktivit po polhodine/hodine podra typu), pri¢om je
mozné ho tematicky alebo regiondlne zamerat.

B. Prezenta¢né programy

Pri tvorbe scénickych prezentacnych programov je vhodné reflektovat’ leitmotiv daného ro¢nika a
v autorskych timoch kreativne vyuZivat' i nové trendy open-air umenia (svetelné obrazy a projekcia,
mimoscénické plany, interaktivita divdkov a pod.) s ciefom prezentacie ludového umenia v podobe
vychdadzajucej z dokladnej znalosti jeho tradicnej, lokdlne Specifickej formy a umelecky hodnotnej
scénickej prezentdcie.

V pripade snahy o zaradenie vitazov postupovych sttazi (regiondlnych, krajskych, celostatnych) je
mozné i zaradenie reprezentativneho celovecerného programu, ¢im je autorom dana dostatocna
kreativna sloboda pri vybere ucinkujtcich a programovych ¢isel.

V zmysle dlhodobej Koncepcie méZzu ndmety autorskych tematickych programov (ktoré by mali byt
priorizované pred “skladackovym” typom programov) prezentovat i vyznamné fenomény
hudobnej a tane¢nej kultlry zapisané & uchddzajice sa o zapis do reprezentativhych zoznamov
UNESCO, ¢&i predstavovat' menej spracivané témy.

Programy profesiondlnych a poloprofesiondlnych zoskupeni vnimanych ako headlineri je potrebné
vyberat’ s reflexiou novej tvorby; Vyzvou pre dramaturgov je rovnovdha medzi inovativnostou
tvorby a komerénym uspechom ,,znacky“. Mimoriadne efektné a umelecky hodnotné mézu byt
javiskové sagy, umelecké vypovede o historickych i si¢asnych témach, prepdjajicich nas s naSou
minulostou.

V hudobnych programoch sa mdzu rovnako predstavit menej spracivané fenomény tradicnej
hudobnej kultdry, vynikajuci interpreti tradi¢nych vokdlnych ainStrumentdlnych S3tylov,
medzigenracné tradovanie, vyvin hudobnych néstrojov, ¢i zaujimavé témy (osudov Zien, pribehov
vyskumov hudobnej kultury, tvorby skladatelov a pod.).

Profilové programy vynikajlcich zahrani¢nych kolektivov mdzu priniest’ inSpirativne aktudlne
svetové trendy vinovativnej scénickej prezentdcii tradi¢nej kultdry vytvorené na zdklade jej
poznania, vynikajlcej interpretacnej Grovne a vynimoc¢nej tvorivej invencie.

Otvorenie festivalu ako samostatny Uvodny typ programu je potrebné citlivo rezZijne poriat’ v zmysle
reflexie Statdtu festivalu, uvitajic hosti, prezentujic zastitu festivalu, s Gvodnymi prejavmi
predstavitelov, prezentaciou domaceho kolektivu a znenim znelky (ktord ako zvukovy symbol
festivalu méze byt aj sticast'ou videoteaserov a pod.).

Délezitym identifikacnym symbolom festivalu je aj spolo¢nd zvukova kulisa - okrem znelky riou
moZu byt aj pravidelné oznamy, hlasenia realizované zaujimavou formou (slovesné prejavy, obecni
funkciondri z tradi¢ného prostredia, zvukova kulisa signalnych ndstrojov a pod.), ktoré symbolicky
festival otvaraju, uzatvdraju, rdno budia a vecer uspavaju a pod.

Prezentacné programy m6zu obohatit’ aj multizanrové fusion. DéleZité je neopominat’ prezentaciu
domdcich, lokalnych ¢i regionalnych kolektivov, sdlistov atd., pripominajlc regiondlnu identitu a
Specifickost’ festivalu i prostredia/regionu. Autorské tematické programy by mali akcentovat
prezentaciu prejavov tradi¢nej kultdry na zadklade poznania jej tradi¢nej formy, s origindlnym
inscenovanim vyuZzivajicim i mimojaviskové plany a technické moznosti, reflektujic celosvetové
trendy open-air umenia i snahu posilnit vzdeldvaci aspekt programov festivalu. Vyzvou pre autorov
su medailény osobnosti aich zakomponovanie do tematickych programov, ako aj spomienky na
zosnulé osobnosti.
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C. Vystavné podujatia

Vystavné podujatia mézu reflektovat’ aktualny leitmotiv (napr. prezentdcia obradovej symboliky pri
vystave odevu), prezentovany fenomén v Reprezentativnom zozname nehmotného kultirneho
dedic¢stva Slovenska ¢i fudstva UNESCO (napr. sochy Terchovskej muziky) ¢i dopitiat’ témotvorné
znaky festivalu (vystava betlehemov v pastierskom regiéne). Kazdoro¢ne mozno vyuzivat' nové
priestory a origindlne instalacie (napr. v podobe susiaceho sa platna na vyrezévanych halkach s
replikami fotografif).

D.Odborné podujatia

Sucast'ou odbornych podujati a programov okrem interaktivnych workshopov mézu byt'i diskusné
panely s osobnostami (napr. V ramci definovaného cyklu), cyklus odborne komentovanych
prezentdcii na rézne témy z oblasti tradi¢nej kultdry (napr. hudobné styly z jednotlivych oblasti a
pod.), premietanie filmov s etnologickou tematikou, prezentacia vysledkov vyskumov, prikladov
dobrej praxe muzei, osvetovych zariadenf a pod.

Odborné podujatia mdzu byt’ aj stcast'ou SirSieho programového konceptu (napr. “Etnodom” s
osobitnou dramaturgiou a programovym timom a pod.).

E. Edi¢na ¢innost’

Okrem tradi¢nych edi¢nych vystupov (tlatové materidly, nahravky interpretov, publikacie o
dejinach festivalu) tvoria v sticasnosti vyznamnu sucast’ edi¢nych vystupov aj online programy.
M&zu nimi byt rézne typy dokumentov (o remeselnych postupoch, spdsoboch vyroby, tradi¢nej
kuchyni, odievani a pod.), ale aj napr. umelecko-vzdelavacie programy (o vyvoji folklérneho hnutia,
s prezentdciou archivneho pramenného materidlu) a pod., ktoré by v ,,Zivom kotly* amfitedtra
nebolo mozné uviest. Divakom tak mdze byt sprostredkdvany ,,pohlad hibSie® - k prameriom
tvorby, archivom, do zivota obce ¢i zakulisia festivalu.

Sucastou edi¢nych vystupov st aj metodické vided (Skoly tanca, spevu), zverejnené na réznych
portaloch, ktorych celorocna vyuzitelnost je vyznamnou vzdeldvacou a dokumentacnou pridanou
hodnotou festivalu. Mimoriadne efektivne je teda celorocne ponechat’ vzdeldvacie webindre a
programy sprostredkované v online prostredi.

Vybrané festivaly maju moznost’ rozhlasovych televiznych zdznamov a priamych prenosov
festivalovych programov, ¢o napriek technicko-organiza¢nej ndro¢nosti vyznamne prispieva k
propagdcii festivalu i vzdeldvaniu verejnosti a k priblizeniu, pocas repriz i pripomenutiu si umeleckej
hodnoty programov, vykonov sutaziacich i atmosféry festivalu.

Ceny festivalu

Festival méZe vo svojom Statite definovat rdézne typy oceneni, udelované na zéklade
Specifikovanych kritérii. Vyber nominantov vzmysle S3pecifikdcie oceneni v 3Statite ma
v kompetencii Programovy vybor alebo rada a z dévodu organizacie pobytu ocenenych a zaradenia
oceriovania do programu (napr. pred ¢i v rdmci galaprogramu festivalu) je vhodné tieto ocenenia
administrovat’ v jarnych mesiacoch.

Pod'akovania tcinkujicim
Zabezpeclenie dostojnej, sofistikovanej formy podakovani zo strany hlavného organizdtora
prispieva k budovaniu dobrého mena festivalu u aktivnych predstavitelov folklérneho hnutia.

Jeho priprava zahfria vytvorenie origindlnych dakovanych listov (autorom, tcinkujicim, lektorom,
Stabom) utvarom marketingu/ komunikacie na zaklade podkladov Programového vyboru/predsedu
Programovej rady. Sticast'ou byva drobné pohostenie vo vhodnom, zvukovo oddelenom priestore
v aredli amfiteatra ¢i v priestoroch Domu kultdry, Obecného/Mestského tradu, za tcasti Celnych
predstavitelov festivalu, jeho programovych utvarov a veducich kolektivov. Efektivne je vytvorenie
harmonogramu podakovani, reSpektujic ¢asy programov a skusok zucastnenych (mozné je
vytvorit'i,,blokovy“ harmonogram a pod'akovania viacerych ¢asovo suvisiacich programov naraz).

Vyhodnotenie festivalu

Po realizacii festivalu je potrebné vytvorit komplexnd dokumentdciu podujatia po stranke
programovej, po stranke medialneho plnenia, po stranke technickej, ekonomickej i organizacnej
a uskutocnit’ zaverecny postprocessing — komplexné vyhodnotenie podujatia (programové,
ekonomické a produkéné) na zdklade analyzy ekonomickych ukazovatelov, vyhodnoteni
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spoluorganizatorov, hodnotiacich posudkov odbornych hodnotitefov ireakcii navstevnikov
prostrednictvom dotaznikov na socidlnej sieti i distribuovanych v areali.

Navrhy k organizacii, technickému zabezpeceniu, medializacii, produkcii, programu/dramaturgii
festivalu zo strany odbornych hodnotitelov, ale aj jednotlivych Stabov (technicky, organizacny,
informacny, medializany, programovy) je potrebné takmer ihned po festivale zapisat, mozno aj
pri spolo¢nom vyhodnoteni a posedeni okamzite po skondeni festivalu, aby sa niektoré veci
neopomenuli v ndvale postprodukénych povinnosti. Nasledne komplexné vyhodnotenia je
potrebné dat’ preStudovat’ aj celému Programovému vyboru, Programovej rade a Pripravnému
$tabu, aby boli podnetmi pre dalSie ro¢niky.

Vyhodnotenia jednotlivych ro¢nikov je vhodné organizovat’ v jesennom obdobi, po obrdzani sprav
odbornych hodnotitelov festivalu a vylctovani nakladov a prijmov. Idedlne je jednotlivé body na
vyhodnotenf aj ¢itat’ a spolocne hladat’ vychodiskd/poucenia uz pre dalsi rocnik festivalu.

Ako odbornych hodnotitelov (v pocte 3 - 5 0s6b) je vhodné oslovit' renomovanych odbornikov
zradov etnolégov, etnomuzikoldgov, etnochoreoldgov, choreografov, dramaturgov, rezisérov,
hudobnych a tane¢nych pedagdgov s dlhoro¢nou praxou v oblasti folklérneho hnutia a pripravy
festivalov ¢i festivalovych programov, podla moznosti aj zo zahranicia (s ciefom vymeny prikladov
dobrej praxe a konstruktivnych rad).

Z3apisnice z vyhodnoteni festivalového ro¢nika, ekonomické, propagacné, technické, organizacné,
programové vyhodnotenia su sti¢ast'ou archivu festivalu, ktory tvori pramenny materidl k analyze a
optimalnemu nastaveniu dalSich ro¢nikov festivalu. Hodnotiace odborné posudky mézu byt podla
dohody aj zverejnené na web stranke festivalu.

IV. Namiesto zaveru

Organiza¢no-produkéné zabezpeclenie festivalu by pri idedlnej konSteldcii malo predstavovat
systematicky koncepcny participativny proces komunikacie a kooperdcie programovej,
organizacno-produkcnej, marketingovo-komunikacnej, technickej i ekonomicko-pravnej zlozky
festivalovej Struktury, pracujic na zaklade stanovenych, v Statite a dlhodobej Koncepcii
stanovenych kompetencii a harmonogramov.

Dramaturgické koncepcie festivalov by v idedlnom modeli mali prezentovat’ programy vytvorené
na zaklade odbornej znalosti tradi¢nych foriem ndsho kultdrneho dedi¢stva, s vyuZitim novych
scénickych umeleckych prostriedkov a principov, ako iinteraktivnych programov a dalSich
sucasnych trendov open-air festivalov. To m6ze napomdct’ k sofistikovanej prezentacii hodnét
tradi¢ného ludového umenia a kziskaniu si pozornosti divdkov i zradov strednej, mladej
a najmladsej generdcie.

Za uspechom kazdého folklédrneho festivalu tak stoji predovSetkym odbornost’ a zanietenost jeho
tvorcov a organizatorov, ich sddrznost, kreativita a zodpovednost. Tak m6Zu vznikat’ origindlne,
divacky pritazlivé programy, ktoré reflektuji sicasné umelecké trendy a zaroveri prezentuju
tane¢né, hudobné, obradové, vytvarné aremeselné prejavy ndsho kulturneho dedicstva v
rozmanitej, sofistikovanej a pravdivej podobe. Vd'aka tomu sa sa z pasivneho divdka v prostredi
festivalu mbze stat’ aktivny participant - symbolicky “dedi¢” tradi¢nej kultury ako sucasti nasho
kultdrneho dedicstva.
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tanca a instruktdZi pre veducich stborov. Je ¢lenkou PR MFF Myjava,
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Viaczdrojové financovanie festivalu,
Fundraising, crowdfunding

Mgr. Igor Kocian, MBA
odbornik v oblasti komunitného a hromadného financovania,
obdciansky aktivista

Fundraising - zdroje pre organizatorov podujati

* Verejné dotacie/granty - ministerstva, urad vlady, kraje, mestd/obce, peniaze
poslancqv NR SR a sar*qnsprév na poslanecke priority, Fond na podporu umenia,
zdroje EU a nastroje EU, 2% z dane (3% pri dobrovolnikoch nad 40 hodin)

* Sukromna podpora - jednotlivci, firmy a firemné nadacie; pravidelny sponzoring,
hing, uveroveé zdroje

* Priame zahraniéné zdroje - granty a dotacie ambasad a obchodnych komor,
zahranini donori (zahranicni Slovaci, partnerské spolky, Skoly a institucie)

* Predaj a komeréné prijmy - priamy a distribuény predaj, e-shop, Géastnicke/¢lenské,
prenajmy priestorov/zariadenia, prijmy z vysielacich a autorskych prav

* Dobrovolnicia ludské zdroje - dobrovolnici (Erasmus+, studenti $kél, seniori na
déchodku), stipendia, vymenné pobyty/staZe/prax (verejné aj sukromné prileZitosti)

Pravidla pre dlhodoby uspech pri ziskavani zdrojov

* Pravidelne sledovat prileZitosti
* Driat sa podmienok vyzvy a poZiadaviek donora/darcu

* Driat'si uctovnictvo a relevantné doklady/zdznamy — prezencné listiny,
dokumentacné fotografie, vided, udaje a statistiky pre vyhodnotenie,
sumarizaciu a vyuctovanie projektu

* Pouiivat financie, dary, ludské zdroje iba na dohodnuté/zazmluvnené
aktivity/cinnosti

* Dodriat éasovy harmonogram — casové a uctovné rozvrhy a uzdvierky
aktivit projektu

* Konzultovat nejasnosti s donorom/darcom — vyvarujte sa robenia
rozhodnuti, ktoré su zaloZené iba na viastnom usudku bez odobrenia
donorom/darcom

35



CROWDFUNDING

ZBIERKY

a dalsie

HROMADNE FINANCOVANIE

PRE VAS

PROJEKT

Ako funguje crowdfunding

Vyberana cielova suma na realizaciu Vasej myslienky/podujatia

Financie ziskavané od mnoizstva ludi
V rézne vysokych ¢iastkach/sumach

Mobilizacia komunity v konkrétnom c¢asovom obdobi
Kampane na konkrétne obdobie (napriklad 30, 45, 90 dni vs. dlhodoby model)

Systematicka praca
Kvalitna priprava, zodpovedny tim a aktivny pristup zvysuju sancu na uspech

Crowdfunding — formy a platformy (SK+C2)

* Darcovsky crowdfunding = zbierky — bezodmenova forma
www.darujme.sk, www.ludialudom.sk, www.donio.sk

* Odmenovy crowdfunding — odmenova forma

www.startlab.sk, www.donio.sk, www.hithit.sk (SK+CZ+ENG),
www.startovac.cz (SK+CZ+ENG)

* Crowd investing — podielova forma
www.crowdberry.eu

* Crowd lending — p6zickova forma
www.zltymelon.sk, www.zinceuro.sk




Odmenovy a darcovsky crowdfunding
- odporucané platformy svet

Globalny dosah:
» www.kickstarter.com - lider na trhu
» www.indiegogo.com — formy aj ,vietko alebo nic¢” aj flexibilné financovanie
* www.patreon.com — projekty podporované formou pravidelného zapisného
— zapisné fanusikov ako forma pravidelného prijmu
* www.gofundme.com — mensia konkurencia projektov

Platformy v jednotlivych krajinach Eurdpy:
* https://thecrowdspace.com/directory/art-crowdfunding-platforms/

Vyhody odmenového crowdfundingu

Prieskum trhu a zaujmu verejnosti
- uspech/nedspech kampane ako uzitocny nastroj pre Vase aktivity

Propagacia — uZitoctny marketingovy nastroj
- budovanie povedomia a vytvorenie databazy podporovatelov

Pokrytie nakladov jednorazovej alebo rozbehu dlhodobej aktivity
- projekt, produkt, sluzba, podujatie, kariéra

Odmeny za prispevky = testovaci e-shop vo forme predpredaja

Vlastna stranka vs. crowdfundingové portaly

Vlastna stranka - naklady a €as na:

* webstranku (doménu, hosting) Priklady vlastnych stranok:

* e-shop/platobnt branu » https://www.marillion.com/sh

= spravu webstranky a technickd podporu op/albums/anorak-vinyl.htm
* propagaciu webstranky a vybudovanie « https://projekty.dennikn.sk/
doveryhodnej platformy
* antivir atd.
VS.

Zavesenie kampane na osvedcéeny crowdfundingovy portal
za poplatok z vynosu
=> viac ¢asu na obsah a propagaciu
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Priklady uspesnych kampani

» https://www.startlab.sk/projekty/2263-35-hornonitrianske-folklorne-slavnosti/

* https:/fwww. hithit.com/sk/project/12639/stante-se-partakem-folkloru-v-prerove
s https://www.hithit.com/sk/project/11503/diar-pozapomenutych-tradic-2023

* https://www.startovac.cz/projekty/aha

* https://www.startlab.sk/projekty/2519-hudobny-dvojalbum-projektu-korene/
* https://www.donio_sk/kosmopol

* https://fwww,startovac.cz/projekty/kruscice-na-startu?locale=cs

* https://www.startlab.sk/projekty/1048-nezny-komiks/

« https://www.hithit.com/sk/project/1156/nakopni-jatka

Crowdfundingova kampan — ako sa pripravit

» KONKRETNY CIEL a PREPRACOVANY PLAN
*« POZNAJTE SVOJE PUBLIKUM, jeho spravanie a preferencie

* OTESTUJTE SVOJ PROJEKT/PRODUKT/PODUIJATIE — pytajte sa
existujucich fanusikov, priatelov, rodiny, kolegov

* BUDUITE Sl vopred DATABAZU mozZnych podporovatelov

* KOMUNIKUJTE nednavne a dostatone VOPRED o priprave kampane
a jej planovanom starte

* STANOVTE Sl si realistické ODMENY vymenou za prispevky verejnosti

« KAMPAN DO BODKY PRIPRAVENA PRED SPUSTENIM
(projekt/produkt/podujatie ¢o najlepsie vyprofilované)

Viaceré kampane
v jednom case?

Kratka kampan # DIhodoba zbierka

Viacerymi kampanami naraz
rozdelite pozornost a zdroje podporovatelov
- nemusi sa Vam podarit vybrat
Ziadnu cielovu sumu.




Nézov Crowdfundingova kampani
Text/popls - obsahova $truktura

Video
Fotografie ‘

Cielova suma SRy

Milniky kampane
Odmeny
Kontakty a odkazy na projekt a autora
Kalendar podujati
Aktuality - komunikdcia s verejnostou

Fedos Ghern Carsiang-Fojery nabingplech

Nazov kampane
- struény, vystiZny, patavy, budiaci zvedavost, hravy

- s odkazom na VAas$ produkt (ndzov, znacka, podujatie)

Nazov - priklady z kampani

Vystupenie k 15. vyrociu Folklorneho Saboru Nadsenci
Obnovme stari skolu pre majstra hraciek z Kyjatic
Starite se partdkem folkloru v Pferové
AHA
DIAR pozapomenutych TRADIC 2023
Neiny komiks ‘89
ARTA: podporte premenu starej tovarne na kultirne centrum
Nakopni Jatka!

Fokeofe: htips: e, siorths besic bitoesfwewnw, it coemy's b bt fwww startovar, i/ biteesdon ina k!

Nazov - priklady z kampani - zdroje

o https:/fwww.startlab.sk/projekty/1048-nezny-komiks/

* https://www.donio.sk/arta
o https:/fwww.hithit.com/sk/project/1156/nakopni-jatka




Text/popis kampane - kostra

PEREX (2-3 kratke vety: o £o kampariou ide, budte
osobni, zapojte Citatela, jemny predajny nadych)

O MYSLIENKE (ako sa to zaéalo; preéo tento projekt)
CIEL KAMPANE (struény ciel a potom podrobnosti)

0O AUTOROCH (pozadie, prepojenie na projekt,
odvetvie a kampan)

DOVOD PRE KAMPAN (prefo to robite; pre koho to
robite; pre koho ma tato aktivita zmysel)

DALSIE PLANY (ako dalej po kampani v danej oblasti)

111 A FOTOGRAFIE/NAKRESY/UKAZKY DO TEXTU !!!

Text/popis kampane - na ¢o dbat

« VAS PRIBEH — putavy, ale skutoény a uveritelny

« VAS UVERITELNY CIEL — &o urobite, ak bude kampan Gspeind, €o mdu
ocakavat podporovatelia — zodpovedny a splnitelny plan

« VYCISLENIE NAKLADOV — budte transparentni

* PRECO POTREBUJETE finan&énl INJEKCIU/pomoc — aké naklady pokryje
* PRIKLADOVE FOTO/NAKRESY pomedzi text — jasny popis

* PREDSTAVTE Va3 TIM — vytvorite vazbu s Citatefom

« VYROKY SPOKOJNYCH zakaznikov/fanG3ikov/testerov/spolupracovnikov

STRUCNY, ZROZUMITELNY a PUTAVY TEXT BEZ GRAMATICKYCH CHYB

Perex kampane — priklady

* https://www.hithit.com/sk/project/5630/debutovy-album-kapely-secret-session

Text/popis kampane — priklady

= https://www.startovac.cz/projekty/aha
= https://www.hithit.com/sk/project/6065/marian-varga-collected-works-i
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Video kampane

* Di#ka idedlne 1,5 - 2 mintty (nie viac ako 3 minuty) — neunavte diviaka

* Povedzte, o o Vam ide — o je Vadim zamerom, ako Vam verejnost moze
pomoct a ¢o od Vas moie ocakavat

» Ukdite a jasne popiste svoj produkt/projekt/podujatie

* Dajte videu emdciu a Zivot — vtiahnite divaka do deja putavym, ale
nenasilnym Stylom prejavu a obsahu

* Bud'te zrozumitelni— nehovorte prilis rychlo a nehltajte slova
* Ak sa to hodi, pouZite ladiacu hudbu s dejom vo videu
* Povedzte alebo napiste, kto ste, a k tomu zopar slov o sebe

* Uvedte na konci odkaz na kampari — video totiZ méie byt zhliadnuté z
odkazu mimo crowdfundingoveho portalu (napriklad cez YouTube a pod.)

* Pre medzinarodnu podporu zvdzte titulky vo vybranom jazyku

Fotografie kampane

» ZOBRAZTE V4% PROJEKT/PRODUKT/PODUJATIE - fudia ich chcu vidiet
» POUZITE VYPOVEDNU HLAVNU FOTOGRAFIU, ak nemate video

* DOSTATOK FOTOGRAFIIi V GALERII kampane (10+ fotografii)

» VLOZTE DO TEXTU kampane SUVISIACE FOTOGRAFIE

« ZOBRAZTE ODMENY, ktoré podporovatelom ponukate

* VIDITELNE A ZROZUMITELNE — ostré foto s logickou kompoziciou

* FOTO AUTOROV KAMPANE pridanou hodnotou

Video kampane — priklady

» https://www.hithit.com/sk/project/1156/nakopni-jatka
7 https://www.youtube.com/watch?v=4yzAdOQbMMOk

#  https://www.hithit.com/sk/project/5630/debutovy-album-kapely-secret-session
¥ https://www.youtube.com/watch?v=04gUv3aBr9I

Fotografie kampane — priklady

* https://www.startlab.sk/projekty/2176-t3--kulturny-prostriedok--tyrsovo-nabrezie/

=  https://www.startlab.sk/projekty/3325-70vyrocie-folklorneho-suboru-technik-stu/
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Cielova suma - rozpocet

Potrebna suma
* Minimélna suma pre efektivnu realiziciu projektu
(aspof 1500 - 2000 eur, inak je rentabilita kampane otazna)
+
Vydavky
* Naklady na kampan (fotografie, video, editicia textov, jednotkovy ¢as
pripravy)
* Naklady na odmeny (vyroba, platby za sluiby, dorugenie)

* Naklady na propagaciu (inzercia, online marketing, analytické ndstroje
dopadu propagacie)

* Dane (dan z prijmu, odvody, DPH) a prispevky do umeleckych fondov
* Poplatky portélu za realiziciu Uspe3nej kampane

Cielova suma— modely vyberu

* Model ,,vSetko alebo ni¢” - kampane na 15, 30, 45, 60 aZ 90 dni
- ak cielovd sumu nevyberiete, peniaze sa vratia prispievatelom
a Vas to vtedy nic¢ nestoji
- momentum, vyssia motivacia, uspesnost, doveryhodnost
- Hithit, StartLab, Startovac, Donio

* Model flexibilného (dlhodobého) financovania

- peniaze mozete vyberat dlhodobo bez toho, aby ste z nich
museli nie¢o vracat prispievatelom
- postupné opadnutie zaujmu verejnosti pri dlhSich kampaniach

- Donio, Startovac

Cielova suma— poplatky portalov

0% a ziadne bankové poplatky - portal pri platbe za odmeny oslovuje Vasich
Donio podporovatelov so Ziadostou o dobrovelny prispevok, a to vo vyske extra 11%
k sume odmeny, aby pokryl naklady na svoju éinnost a na bankové poplatky

* pri cielovej sume do 8000 eur poplatok 9%,
* pricielovej sume nad 8000 eur individualne podmienky s nizsim poplatkom

Hithit

7% - portal pri platbe za odmeny oslovuje Vasich podporovatel'ov so Ziadostou
Startlab |o dobrovolny prispevok na éinnost portalu, ktorym Vam podporovatelia mdiu
zniiit Va3 poplatok aZ do vyiky 3,5 %

pri cielovej sume do 2000 eur poplatok 9%
Startovac | pri cielovej sume nad 2000 eur poplatok 7%
pri cielovej sume nad 20 000 poplatok eur 5%

Poplatky portdlov su spravidla bez DPH a poplatkov platobnych bran - k celkovej cene
poplatku z vybranej sumy tak priratajte rezervu este 2,5 az 3% navyse.

Zarofe: htips: [fdonioskc btoeFuwey it com foc; htdps: ffwww staribab, g; htfpe: fvww stafovesc cp
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Milniky kampane
Nebojte sa extra injekcie

Co ak vyberiem cielovi sumu

a do konca kampane ostava /Mivslit d Trilw
; . , : / slite vopred na milniky, ®
este niekolko dni? y P Yr

/teda dalSie nadstavby prniektu\\
/'a potrebné &iastky na ich realizaciu

Uspesné projekty €asto vyberu viac financii ;-)

Milniky kampane — priklady

= https:/fwww.startlab.sk/projekty/2975-krasta-bager-divadelny-cirkusovy-bager-dua-kyseli-krastafci

«  https:/fdonio.sk/domalbrechtovcov

Odmeny pre prispievatelov

« Pontknite dostatok napaditych odmien

« Aj lacnejsie lakavé odmeny méZu vybraf vaésiu sumu od mnoZstva ludi

* Pontiknite svoj produkt ako odmenu (v pripade listkov v limitovanom pocte)

+ Postupné cenové rozostupy medzi odmenovymi sumami bez vacsich skokov

+ Ponuknite odmeny pre najrychlejsich - napr. prvych 5 ks za Specialnu cenu

» Pondknite kombinacie odmien so zl'avou

» Odmeny vo forme Vasho ¢asu mozu usetrif financie (napr. obed/kava s organizatormi)
» Uved'te, kedy odmeny dorucite prispievatelom

+ Neponukaijte, co nedokazete splnit

Odmeny pre prispievatelov — priklady

« https://www.startlab.sk/projekty/3773-70-vyrocie-folklorneho-suboru-

druzba/

* https://www.hithit.com/sk/project/6065/marian-varga-collected-works-i

« https://www.startlab.sk/projekty/2156-obnovme-staru-skolu-pre-
majstra-hraciek-z-kyjatic/

« https://www.hithit.com/sk/project/1125/online-muzeum-gulagu
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Kontakty a odkazy na projekt a autora

Telefon, email, webstranka, socialne siete, youtube, medialne vystupy

Kalendar podujati ku kampani

Podujatia pocas kampane a podporené podujatia - datumy, casy, lokalizacia

Aktuality

Pravidelné informovanie prispievatelov/verejnosti o novinkach
kampane a pripravach podujatia/produktu

PROPAGACIA
NA CO MYSLIET

« CASOVY PLAN = KEDY — pred kampariou, po¢as nej a po nej

* DEN ,,D” — o spusteni kampane informujte dostatoéne vopred

* PUBLIKUM = KOMU — presne si zadefinujte, koho oslovit

* CESTA K PUBLIKU — dlhodobo si tvorte zoznam kontaktov, ktoré oslovit

* NASTROJE = €O — nalefité k navykom Vasho cielového publika

Propagacia — aktivny a pozitivny pristup
Cas vynaloZeny na komunikdciu kampane
setri financie na platenu propagaciu
Ludia Vam neprispeju, ak o kampani nevedia
— komunikujte kampan viade a pocas celej jej dlzky
Podpora od Vasich existujucich kontaktov je kftucova
— ini ndvstevnici portdlov prispeju, aZ uvidia kampari rdst
Komunikujte verejnosti pozitivny pocit,
Ze sa Vam spolu nieco pekné podari.
Pontiknite publiku ti¢ast na projekte, ak to je mozné
— pritiahnete dlhodobych fanusikov.
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Propagacia — plan Sirenia publiku I.

OSOBNE PROMO
=> neocenitelné pre rozbeh prispevkov kampane
» VVasi existujuci podporovatelia a fanusikovia

* Rodina, priatelia, kolegovia, znami, susedia, znami znamych,
konkrétni spolupracujuci novinari

* 'udia, ktori by mohli mat zaujem/ochotu podporit

AKO?
* Emaily, priame spravy, telefonaty, osobné stretnutia

* Konferencie, relevantné podujatia, oslavy, vecierky

Propagacia — plan Sirenia publiku II.

MASOVA REKLAMA - NEPLATENA

Mewsletter/spravodaj emailom

Socidlne siete

Online média

Blogy, fara

Tlatové spravy do relevantnych médii

Dokument/relaciav masmédiach— pribeh predava (TV, radia, online Youtube
kanal atd.)

* S kymkolvek komunikujete, nezabudnite ich poprosit o zdielanie kampane

L] L] ® & & #

MASOVA REKLAMA - PLATENA

=  Socialne siete
= Google
*  Online média

Vyhodnocujte si Uspesnost kampane

1. Analytické nastroje portalov

Poproste crowdfundingovy portal o info, odkial prichadzaju sledovatelia na
stranku Vasej kampane (z konkrétnych socialnych sieti, z vyhladavania na
Google, cez prezretie videa na Youtube alebo pri prehliadani
crowdfundingovej stranky)

2. Dopad platenych rekldm v ¢ase kampane

Vyhodnotte si platend/neplatenud propagaciu na socialnych sietach, v
online médiach a podobne

3. Uspech/netspech kampane a relevancia odmien

Vyhodnotte si Uspesnost/neldspech kampane po jej ukonéeni a zanalyzujte,
ktoré odmeny boli atraktivne pre prispievatelov a ktoré nie
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Povinné Citanie pre Uspesnu kampan
- materidly jednotlivych portélov

Hithit: Startlab:

https:/fwww, hithit.com/sk/article/whatlsHithit https:/fwww.startlab.ckfeo-by-ste-mali-vediet-ako-prve/

https://www. hithit.com/skfarticle/fag

hittps://www hithit.com/skfarticle/howMuchDoesltCost https://www.startlab.csk/magazin/navody/cielovasuma/

Startovac:

https://www.startovac.cz/novinky/detail/gL9)5YKLD

Donio:

https:/fwww.startovac.cz/novinky/detail/Z0pgEniY] https:/ fwww.donio.sk/nova-kampan?mode=donio-plus

Dodatocné odkazy na uspesné kampane
(folklér, podujatia, festivaly)

* https://www.startlab.sk/projekty/3773-70-wrocie-folklorneho-suboru-druzba/

* https://www.startlab.sk/projekty/3520-25-vwyrocie-folklorneho-subaru-karpaty,/

* https://www.startlab.sk/projekty/3324-prve-hudobne-cd-fs-maj-piescanske-one/
* https://www.startlab.sk/projekty/3325-70wyrocie-folklorneho-suboru-technik-stu/

» https://www.startlab.sk/projekty/2935-vystupenie-ku-15-vyrociu-folklorneho-suboru-
na snnni{'

« https://www.startlab.sk/projekty/1095-video-show-me-slovakia-by-slovakiolklote/

+ https://www.startlab.sk/projekty/42 1-vifi-fest-vidiecky-filmovy-festival/
« https://www.hithit.com/sk/project/12 298 /ostravske-d ny-folkloru

+ https://www.hithit.com/sk/project/11728/pomozte-nam-ozivit-cd-vzpominky

« https://www.startovac.cz/projects/kroje-nam-slusi-jenom-je-usit

+ https://www.startovac.cz/projekty/beranciavici?locale=cs

Kontakt

Igor Kocian
igorkocian@yahoo.com

Fobe: atyp Anas ne Lirepiash
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Mgr.lgor Kocian, MBA

Vystudoval socidinu prdcu na Univerzite Komenského v Bratislave
a manazment v cestovnom ruchu na Queen Margaret University v Edinburghu.
V sucasnosti sa venuje manazmentu a rozvoju distribuénej siete projektu
Nota bene pod hlavi¢kou o.z. Proti prudu.
V minulosti bol strazcom slovenskej pobocky crowdfundingového
portdlu Hithit a radil projektom, ako uspiet’ v oblasti komunitného
a hromadného financovania. TaktieZ p6sobil v oblasti PR a fundraisingu
pre Ndrodny Trust n.o. Niekolko rokov spolupracoval s viedenskou naddciou
Unruhe Privatstiftung, ktord kaZzdoro¢ne oceriuje spolocensky
inovativne projekty v strednej Eurdpe.
Dlhodobo timodil v anglickom jazyku pre verejné sluzby v Spojenom Krdlovstve.
Vo volnom Case pise a venuje sa ob¢ianskemu aktivizmu
v oblasti Zivotného prostredia a pamiatok.
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Online stratégie, marketing,
praca s publikom

a ich uplatnenie pri vrcholnych aktivitach

tradicnej kultary
Ing. Vlasta Papcinova
lektorka, mentorka, konzultantka

Vrcholné aktivity tradicnej kultdry

odrazaju kulturne dedicstvo, zvyky a tradicie jednotlivych narodov a regionov.

Ritudly
a
oslavy

Tradicnd RUENE Zachovavanie
astrondmia , ;
9 remeslda jazykov

Tradiéné
tance

Folklérne
festivaly

Pribehy
a
legendy

Vytvarné
umenie

Zdroj: Vlasta Papctinovd

Co si pod pojmom ,,aktivity tradi¢nej kultiry* mézeme predstavit?
Patria sem napr. :

Folklérne festivaly — oslavuju miestne tradicie, hudbu, tanec a remesld. Zvycajne zahfiiaju
vystupenia folklédrnych skupin a predaj regiondlnych vyrobkov. Maji vybudovanu dlhoro¢nu
tradiciu so zarukou kvality. Vznikaju v3ak aj nové, to ktorych je mozné sa angazovat. Je vhodné
sledovat trendy, pytat’ sa a vyhladavat’ prilezitosti.

Rucné remesla - su zrucnosti ako tkanie, keramikarstvo, kovadstvo, drevorezbarstvo a iné
tradicné remesla, ktoré su doblezitou sucastou kultirneho dedi¢stva. Mnohé komunity
organizuju workshopy na ich zachovanie, ¢im vytvaraju priestor na prezentdciu a odovzddvanie
tejto skusenosti aj praktickej zru¢nosti mladSim generdciam.

Tradi¢né tance - tance, ktoré su sudcastou kultdrneho dedidstva, su casto vykondvané na
festivaloch, svadbach a inych oslavach, pricom reprezentuju histériu a hodnoty komunity. Maju
svoje Specifické prvky. KedZe kapacity skupin tradi¢nych tancov st obmedzené, vznikaju vd'aka
jednotlivcom aj dostupné ¢asovo vyhradené kurzy, v ktorych je prilezitost’ zaZit’ si narocnost’
a systém vyucby tradi¢nych tancov.

Hudobné poduijatia - tradicna hudba, ¢asto spojenad s regiondlnymi nastrojmi, sa prezentuje na
koncertoch a festivaloch, ¢im sa zachovava kultirna identita. Podporujtcimi si okrem rodicov,
suborov aj umelecké skoly, ktoré su pritomné pri budovani tejto oblasti.

Ritudly a oslavy - oslavy sezénnych zmien s istou pravidelnost'ou, ndbozenské ritudly a sviatky
st dolezitymi aktivitami, ktoré posilriuju komunitu a jej tradicie.

Tieto aktivity nielenZze zachovavaju kultdrne tradicie, ale aj posilfuju pocit identity a
spolupatri¢nosti komunit. Jednou zo zakladnych potrieb ¢loveka podla Maslowovej hierarchie
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potrieb je aj potreba niekam patrit. Potvrdzuju to aj vyjadrenia oslovenych ¢&lenov. Patrit’ do
folklédrneho suboru, hudobnej ¢&i tanecnej skupinu, k cechu remeselnikov, ich naplfia radostou,
podporuje kreativitu.

Online stratégie vmarketingu - su spdsoby na zvySovanie povedomia o vasej cinnosti,
navstevnosti webovych stranok, profilov na socidlnych sietiach, citania noviniek formou
newsletter-a. Prehlad o tom, kto je nasa cielovd skupina, ¢o potrebuje, ako uputat’ pozornost’
a pritiahnut zaujem potencionalnych klientov ¢i sympatizantov? Odpovede na tieto otdzky m6zeme
ziskat napr. cez:

e Vytvorenie silnej online pritomnosti - aktivne profily na socidlnych sietach, ktoré odrdzaju
kultdru a hodnoty vasej ¢innosti. VyZaduju si kreativitu, konzistentnost), stratégiu, tiez poznanie
fungovania algoritmov jednotlivych socidlnych sieti.

e Obsahovy marketing - vytvorenie kvalitného obsahu, ktory oslovuje vasu ciefovi skupinu. M6ze
to byt blog, vided, podcasty alebo infografiky, ktoré informuju o vasej kultire a produktoch.

e Socialne d6kazy arecenzie - zverejriovanie recenzie a hodnotenia od spokojnych zakaznikov,
podporovatelov. Posilnime tym ddveru v nase sluzby/znacku a podporime rozhodovanie
zakaznikov, ak si preditaju odovzdanu skisenost a zazitok s vasim subjektom.

¢ Interaktivne kampane - organizovanie sutaze, ankety alebo vyzvy, ktoré zapoja vasSu komunitu
a povzbudia ich k interakcii, motivacii k u€eniu sa novych veci prostrednictvom vasej ¢innosti
a aktivit. Odmenou v sut'azi mézu byt napr. vstupenky na d'alSie podujatie, zlava pri objednani
vasich sluzieb ¢i ind mald pozornost.

¢ Influencer marketing - spolupraca s influencermi, ktori zdielaju hodnoty vasej kultdry. Ich
odporucania moZzu oslovit’ SirSie publikum a zvysit' predaje. Influenceri si uz ziskali déveru svojho
publika, ktord moéze byt vyuZitd aj vo vas prospech, ato odportcanie na zdklade vlastného
presvedcenia.

¢ E-mailovy marketing - vytvorenie e-mailovej kampane, ktora informuje zakaznika o novinkach,
akciach a hodnotach vasej kultdry. Personalizovany obsah mdze zvysit’ angaZzovanost’. Su to
emaily, ktoré denne nachddzame v e-mailovych schrénkach. Casto ndm to ulah¢&i hradanie
arozhodovanie sa, budovanie si dovery voci danej znacke/komunite, od ktorej informdcie nas
zaujimaju a radi ich ¢itame.

e Webinare a online eventy - organizovanie online seminarov, kde prezentujeme kultdru, hodnoty
a produkty. To méze pomdct budovat vztahy so zdkaznikmi a zvySovat’ ich zdujem. Na
socidlnych sietiach je mozné realizovat’ to bezplatne. Predchadza tomu postup informovania
skupiny, zahrievania publika, ktoré si vyhradi ¢as na online vysielanie, pripadne zabezpecit
zaznam z tohto vysielania. Je to predaj prirodzenejSou formou, kde odovzddame sledovatelom
hodnotu, nové poznatky a zérover informuje o bliziacom sa podujati, moZnosti stat’ sa <lenom,
byt sponzorom a pod.

e SEO optimalizacia - optimalizovanie webu a obsah pre vyhladavace, aby ste zvysili viditelnost’
vasich produktov a kultury online. Je to povazované uz za vy3si stupen realizacie, ku ktorému je
potrebna aj odborna technickd zru¢nost.

e Zdakaznicka podpora - poskytnime vynikajicu online zdkaznicku podporu. Rychle a efektivne
rieSenie otdzok a nejasnosti zaujemcov moze viest k vysSej spokojnosti a opakovanym nakupom
sluzby ¢i produktu. Uvedenie emailovej adresy ¢i telefénneho kontaktu v texte, na profile, webe
je déveryhodnd cesta komunikdacie. Samozrejme, s kompetentnym informacnym zastdpenim na
uvedenych kontaktoch.

Ako zvySovat' predaj online formou ?

Niektoré spOsoby, ktoré je mozné vyuZit' na ceste zakaznika sme uz spomenuli v texte vyssie.

Procesne to vyzerd nasledovne:

e (Cesta zdkaznika - vytvorit’ si cestu zakaznika znamena vytvorit’ akoby mapu, kadial p6jdem, aby
som sa dostal k cielu, aké nastroje pouzijem, kolko financii do toho investujem. Predstavuje
proces, ktorym zakaznik prechddza od obozndmenia sa s vasou sluzbou/produktom, az po jeho
nakup.

e Spustit' platentd reklamu - je ndstroj, ktory na socidlnych sietiach podpori predaja informovanost’
o vasom podujati. Je vSak nevyhnutné poznat’ svoje publikum a pripravit' si vizudly, textacie,
videoteaser ai.
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e Ovplyvriovatelia (influenceri)

e Socidlne siete - aktivne

e Newletter - pravidelny magazin s novinkami, ktory zasielame svojim klientom, aby mali
prehlad, ¢i uz o cene, inovativnych bali¢koch, pripravovanych podujatiach, na ktorych sa mézu
zUdastnit’ a vCas si vyhradit’ ¢as.

e E-mailovd marketingovd kampari

e Spoluprdce - stcast’ inych produktov, napr. pri ukdzkach remeselnikov vystipi a atmosféru
bude dotvarat aj hudobna skupina.

F8 post Prahfady

. Clanky FaQ
PPC @ Farum
Wedomosti

Email @ fdedia Wifg

@ Reklama

Zvaiovanie Nad3enie
Direct Clanky L] ® eowslatter
Online banner  BMEl Telefonat @
&
FR ® anline Sociglne
. A cista
¢ Ustne podanie abjednavka b
TV, radio

Ndkupnd cesta zakaznika
Zdroj: virtualne.sk

Komunikacia s publikom

Kto je naSe publikum? Identifikovat’ si v akej vekovej kategdrii je nase publikum, su to prevazne
muzi alebo Zeny, ktord generdcia ho tvori, aky komunikacny kandl zvolit? Tla¢ letdkov do schranky
alebo online kampari?

Komunikacia je zdklad. Ide o oblast, ktord nestarne. Buduje a padd na nej mnozstvo vztahov,
dobrych spoluprac a partnerstiev. Ak ovlddame kltic¢ové principy, ako odkomunikovat’ spravu, aby
mala Zelany ucinok, pozndme techniky, ako porozumiet’ druhym, resp. prostrednictvom r6znych
nastrojov vyrieSit' naro¢né situdcie tak, Ze sa napdtie zmierni, ziskava nesmiernu vyhodu v
spolupraci s f'udmi.

Ludia si vSeobecne mylia rozpravanie s komunikaciou. Myslime si, Ze ked’ vieme hovorit, vieme aj
komunikovat'.

Spéatna vazba - je sicast'ou komunikacie, ktord si vSimame a pouzivame menej. Ma v3ak vyznamny
vplyv na ziskavanie informacii od klientov a je ukazovatelom, ako zlepS3it' nase sluzby.

Pozitivna spdtna vazba - ukaZuje, co si ludia Zelaju, ¢o sa oplati zopakovat. Potesi a ma dobry vplyv
aj na nas, ak sa ndm nasa <innost’ vydarila, energia a as, ktory sme tomu venovali sa vrati v inej
podobe.

Negativna spatna vdzba - je vyborny zdroj podnetov pre rozvoj publika. Vyplati sa nebrat’ veci
osobne. Je vhodné zistit, ¢i prameni z redlneho stavu, pripadne aj priznat, Zze ndm nieco pre
kratkost ¢asu, &i zlyhanie techniky nevyslo, ¢o sa stdva a prinasa to zivot. Castokrdt méze negativna
spatnd vdzba vychddzat z nedostatku informdciu, z nepochopenia ¢i nestotoznenia sa so zdmerom
podujatia.
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MobZeme sa pytat napr.:

Co konkrétne sa vdm dnes pdcilo?

Co by ste uvitali nabudtice?

Ako ste sa citili? Oddychli ste si?

Vyhovovalo vam sedenie ?

Odkial ste k nam prisli? Akd vzdialenost, doprava?
Co by ste urobili inak?

Zodpovedala cena Vasmu ocakdvaniu?

Pytajme sa do hibky. Vydolovat' z ¢loveka, ¢o konkrétne chce a ide robit, aby dosiahol svoj ciel,
spokojnost, ¢i uz vyssi predaj vo finan¢nom prevedeni, ziskanie nového klienta, mozno neskor
partnera pre dalSiu spolupracu.

Na podporu ziskania informdcii od publika m6Zeme vyuZit dotaznik spokojnosti. Ludia maju radi, ak
o nich prejavime zdujem a pytame sa, ¢o si myslia. V sprievode osoby z komunity to ma lepsi efekt.

Generacné rozdiely pri komunikacii.

Ako komunikovat na generacie ?

napr. podla Strauss — Howe generacnej tedrie (1991), st po stratenej, vynikajicej, miciacej,
povojnovej generdcii, aktudlne najcastejSie spominané:

Generdcia X - (1966 - 1976)

Generdcia Y - (1977 - 1994)

Generdcia Z - (1995 - 2010)

Generdcia alfa- (od 2010 -...)

Je potrebné si uvedomit, ze milenidli uz dnes tvoria velkd cast’ pracovnej sily a ovplyvriuju
rozhodovacie procesy, tok financii, tvorbu dopytu a ponuky. V nasledujicom desatrodi vacsina
generdcie Z vstupi na trh prace a zacnu pracovat’ prvi prislusnici generdcie Alfa. Su to prvé
generacie, ktoré boli vychované pine ponorené do digitalizacie a socidlnych médii. Ich spésoby
interakcie so svetom su odlisné od interakcii generacii, ktoré im predchadzali.

To ovplyvriuje organizdcie, skupiny a riadenie viacgeneracnej diverzity bude vyzvou. Bude si to
vyzadovat), aby bola kulttra flexibilnejsia a aby lidri boli schopniriadit odliSné potreby a o¢akavania.
PrisluSnici generacii Z a Alfa budu technicky zdatnejsi, s o¢akdvaniami socidlnejhodnoty a velka cast’
ich ucenia a prijimania informacii bude prebiehat’ online sp6sobom namiesto prezencnej Ucasti.
Tieto dve generdcie budd mat’ najvacsi vplyv na budicnost’ a spésob, akym ju budd viest.

Viac sa hrat’ ako deti uvolfiuje kreativitu a mysel, ¢im prichddzaju nové ndpady. Ich nezat'azenost’
nam moze byt prinosnym vzorom.

Je potrebné a nevyhnutné pytat’ sa otvorenymi otdzkami, aktivne si vypocut pohlad druhej strany
inej generdcie, snazit’' sa pochopit’ a hlavne reSpektovat.

Zdroj: Google
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NajcastejSie pouzivané siete pri online marketingu a komunikdcii :

e Facebook
e Instagram
o Tik-tok

e LinkedIN

Mnohi z nds poznaju vysSie uvedené prvé 3 nazvy socidlnych sieti. SU zamerané viac na zabavu,
vizudlny obsah, zdbavné a promo vided. Su vhodné na prezentovanie folklédrnych sldvnosti, videl
z ich pracnych priprav ako to prebiehalo, ¢im si ziskavame pozornost’ divdka a nadSencov.

Kultirne podujatia vo firemnej kulttre.

Bol vykonany mensi osobny prieskum pre AKOI na socidlnej sieti LinkedIN (vid' nizsie).

vzdeldvanie sa, tvorenie eventov na urovni konferencii. Hlavnym benefitom platformy je socidlny
rozmer. Moznost' budovania vztahov na drovni rozhodujlcich autorit, ktori rozhoduju nie iba
o financiach, ale aj o obsahu. Ide o prevazne komercny sektor az medzindrodného presahu, st tam
aktivni aj zastupitelia verejnej spravy SR.

https://www.linkedin.com/

Preskiimanie tejto moznosti mbze byt inSpirativne a taktiez prinosom na vytvorenie novych
spoluprac a pdsobenie vo vysSej miere firemnych objektov, ktoré prezentuju nase vrcholové
aktivity tradi¢nej kultury.

%‘:&‘:’@‘:{‘%‘:&:’@‘:&X‘%&%‘:@X Zaradili by ste do programu firemného

eventu vystlpenie s charakterom FOLKLORU

Aky FOLKLOR sa dejelje a TRADICII ?
na LinkedIN? You can see how people vote. Learn more
ANO © 69%
NIE 28%
ZVAZUJEME 3%

Zdroj: Vlasta Papctnovd

Nebrarime sa ani preskimaniu a vyuzitiu umelej inteligencie (Al) napr.: www.openai.com.

Umeld inteligencia piSe texty, kresli obrazky, vytvdra vided. Vie ndm ulahcit kreativnu pracu.
Avsak, kvoli autenticite je ziadané zakomponovat’ do obsahu aj ,,podpis autora®, tzv. dusu textu.
To za nas, zatial, neurobi.
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Ing. Vlasta Papcinova

Rozhodla sa plnit si detsky sen v oblasti tanca a hudby
az v dospelosti a inovativne. Absolvovala kurzy ludovych a inych tancov,
sleduje a skiima zdujem mlddeZze napr. vo folklérnej skupine Raslavican,
vztah rodic¢-dieta-folklér cez detsky folklérny stbor Jurosik, ¢i naplianie
zdkladnych l'udskych potrieb, kam spolupatric¢nost’ folkloristov rozhodne patri.
Od detstva Zila v dotyku so siiborom Zemplin, z tejto oblasti aj pochddza.
DIhé roky p6sobila vo verejnom a sukromnom sektore prierezovo
sa zaoberala slovenskym a ¢eskym trhom, precestovala mnozstvo krajin,
Co jej prinieslo nové uvedomenia a poznania v radmci kultur.

V profesijnej oblasti vyuZiva analytické myslenie, asertivnu komunikdciu,
vyjedndvanie, lektoruje a zaoberd sa i témami ako stratégie v online
biznise a marketingu, prdca s publikom, odstrarfiovanie limitov pri preddji,
budovanie vztahov, generacné rozdiely ai.

Viac info na https://www.papcunova.com/
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Systém vzdelavacich aktivit
Centra tradi¢nej kultiry v Myjave
a jeho uplatnenie na Medzinarodnom

folklérnom festivale v Myjave
Mgr. art. Lenka Konecna, ArtD.
Centrum tradi¢nej kultdry v Myjave
choreografka, tane¢na pedagogicka, rezisérka, lektorka,
odborna pracovnicka v oblasti tradi¢nej fludovej kultdry

Vzdeldvacie aktivity z oblasti tradi¢nej fudovej kultiry organizuje Centrum tradi¢nej kultdry
v Myjave uz od svojho vzniku v roku 1998. Organizacia s pravnou subjektivitou v zriadovatelskej
posobnosti Trencianskeho samosprdvneho kraja sa vyprofilovala z Myjavského kultirneho centra,
neskor Myjavského osvetového strediska (1999) na kultirno-osvetové zariadenie so Specializova-
nym zameranim na tradi¢nd l'udovu kultdru a nehmotné kultdrne dedicstvo.

V dase jeho vzniku neexistovali v myjavskom regiéne ani v SirSom okoli Ziadne pravidelné
a systematické vzdeldvacie aktivity v oblasti nehmotného kultirneho dedi¢stva. Aby obraz
tradi¢nej l'udovej kultiry v beznej populdcii nevznikal iba na zdklade Stylizovanych scénickych
foriem, zacal odborny tim v Myjave tvorit' vzdeldvacie aktivity zamerané na fenomény miestnej
tradi¢nej l'udovej kultury. Tieto aktivity si vyZiadali dalSie zintenzivnenie vyskumnej, badatel'skej
a inventariza¢nej ¢innosti. Z toho sa ndasledne vyprofiloval uceleny systém, ktorého vysledkom je
pestra Skdla foriem vzdeldvania.

V roku 2024 bol tento ,,Systém vzdeldvacich aktivit Centra tradi¢nej kultury v Myjave“ zapisany do
Zoznamu najlepsich spésobov ochrany nehmotného kultirneho dedicstva na Slovensku a ziskal
certifikat o zdpise v ramci ochrany NKD na zdklade UNESCO dohovorov.

MINISTERSTVO

KULTURY
SLOVINSKE] REFUBLICY

Ministerstvo kultury Slovenskej republiky
udelije
OSVEDCENIE O ZAPISE DO ZOZNAMU NAJLEPSICH
SPOSOBOV OCHRANY NEHMOTNEHO KULTURNEIHO DEDICSTVA NA SLOVENSKU

Neazow stz ak reeny:

% fﬁ/{?’éz y}zéé'mzz’z/ oA K{/z/fé'd Mr}’fcy(u//kéy z M& ace

Diricefom tolito cevedieia fe:

Contieen ﬂrmfd‘tj/h/ﬁ«' gy &//l jare
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Ciefom systému vzdelavacich aktivit CTK v Myjave je najméa uchovdvanie a Sirenie nehmotného
kultirneho dedid¢stva regiénu ajeho revitalizacia v spolocenstve. Kvalitné Sirenie poznatkov
a revitalizacia javov je moznd na zaklade toho, Ze systém ma nasledovnti postupnost’ a jeho aktivity
s vzajomne prepojené:

* identifikacia, dokumentacia a archivacia

* edukacné, prezentacné a propagacné aktivity

* spracovanie propagacnych a edukacnych materialov a ich popularizacia

Pri tvorbe kazdej vzdelavacej aktivity
zameranej na propagaciu a populari-
zaciu javov tradi¢nej kultary, patri
medzi priority CTK v Myjave ich
identifikacia a dokumentacia. Vyskum
je  zamerany predovSetkym na
hudobno-tane¢ny folklér, tradi¢ny
odev, ludovl stravu, ale aj tradicné
remesld aslovesny folklér. Pracovnici
CTK v Myjave uskutolriuju samotny
terénny retrospektivny vyskum vo
forme riadenych rozhovorov s nosi-
telmi ¢i ich potomkami, zbieraju a Stu-
duji dobové pramene, ako su foto-
grafie, sukromné audio/video nahravky
a badaju v archivoch dalsich institdcii ¢i identifikujd a skimaju aj starSie amatérske zbery. Nasledne
vSetky tieto ziskané informdcie, javy a dokumenty zaroveri dokumentuiju, digitalizuja a archivuju.
Venuju sa aj dokumentdcii su¢asnych podéb v prirodzenom prostredi, a tiez v rdmci folklorizmu.

Spracované vysledky vyskumu tvoria informacnu bazu, ktord pracovnici CTK v Myjave dalej
sprostredkuvaju verejnosti prostrednictvom edukacnych, ale aj prezentacnych a propagacnych
aktivit. Tie zahffiaju prejavy hudobného, tanecného, slovesného folkléru, ako aj materidlnu
a duchovnu tradi¢nu kultdru prioritne myjavského regiénu. Z kazdej obsahovej oblasti st vytvorené
konkrétne vzdeldvacie aktivity, ktoré su zaloZené na tomto systéme. Ciefom je dlhodobo
udrzatelny systém vzdeldvacich aktivit, ktory je zaruceny Specializovanym zameranim CTK v
Myjave.

Prikladom vzdelavacej aktivity vytvorenej v rdmci systému vzdeldvania CTK v Myjave je podujatie
pod nazvom HRTANKY. Na fiom je mozné predstavit’ systém prace a pripravy vetkych vzdelavacich
podujati v CTK v Myjave zacinajuci identifikdciou javu akonciaci revitalizadciou v stcasnom
prostredi.

Identifikacia prvku: identifikdcia javu, akym je pytlikarske remeslo, jeho vyskum a identifikacia
konkrétneho prvku — obradovd cestovina pytlikarskych rodin nazyvana hrtdnky vyraband na casti
pytlikarskych krosien (varstat).

Dokumentdcia: dokumentdcia vyroby obradovej cestoviny nositelkou, dokumentdcia ekoldgie
prvku, dobovych fotografii a nastrojov na vyrobu - paprstek, vyskum a dokumentacia materidlov
suvisiacich s pytlikarstvom.

Archivdcia: digitalizacia a archivdcia materidlov a dokumentov suvisiacich s pytlikarskym remeslom
a obradovymi cestovinami (Specifické vyrobné postupy, fotografie, ndstroje na vyrobu).
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Propagécia a popularizacia: nastavenie systému vzdeldvania o pylikarstve pre deti a dospelych
(rézne komunity, folkloristi, Gnia Zien, verejnost’),

. aktivity v Gazdovskom dvore v Turej Luke — vzdeldvacie podujatia pre deti,

. kurzy vyroby hrtankov v predviano¢nom a predvelkono¢nom obdobi,

= dokumentdrny film o vyrobe hrtédnkov pre verejnost,

. podpora miestnych vyrobcov - remeselnikov vd'aka iniciative vyroby nahrady ,,paprsteku“
- nastroja na vyrobu hrtankov, aby si ho mohla zakupit’ verejnost’ aj na domacku vyrobu,

. reportaze a ¢lanky v médiach.

Edukacia:

= kurzy pripravy tradi¢nej cestoviny - HRTANKY v predsviatoénom obdobi, prezentécia
pytlikarstva, ukazka vyrobného postupu poslednou Zijicou nositelkou z pytlikarskeho rodu
BoZzenou Zemanovou, edukdcia pokracovatelkou - nositelkou v sicasnosti a prezenticia
uchovdvania postupu,

. pracovny postup a ekoldgia vyroby hrtankov — online dokumentarny film.

Revitalizacia: revitalizacia vyroby v rodindch a komunitdch, sucast’ sviato¢ného a obradového
menu v rodindch av hoteloch v regidne (sviatky, svadby), cielené pravidelné stretnutia rodin a
spolkov pri pracovnej prilezZitosti a udrziavanie vedomosti a zru¢nosti do budicnosti.

Vzdeldvacie podujatia a aktivity CTK v Myjave maji réznorodé formy: celorocny cyklus
interaktivnych, zazitkovych vychovno-vzdeldvacich podujati, seminare, Skolenia, dielne, kurzy,
tabory, komentované vystavy, odborné prednasky ¢<i individudlna pomoc kolektivom a
jednotlivcom.

Sirenie informacii prostrednictvom eduka¢nych aktivit je dostupné pre rézne skupiny
spolodenstva: aktivity pre deti MS a ZS, aktivity pre dospelych na verejnych tematickych
podujatiach, aktivity pre zainteresovanu & odbornt verejnost, pedagdgov ZS a MS, ¢lenov a
pedagdgov folklérnych kolektivov, zdujemcov o f'udovy tanec a hudbu, fludové remesla a vytvarné
techniky, fudové odievanie, ovocinarstvo, l'udovu stravu a iné. Metodika a forma vystupov je




Edukacné aktivity CTK v Myjave je moZné teda roz¢lenit' na zaklade vekového hl'adiska tcastnikov
pricom niektoré aktivity su ur¢ené a prispdsobované aj pre viaceré vekové-kategdrie.

Dominantnou aktivitou pre deti a mladeZ z materskych, zékladnych a strednych 3kél realizovanou
nepretrzite od roku 2006 je cyklus vychovno-vzdeldvacich podujati v Gazdovskom dvore v Turej
Ldke. Zamerany je na sprostredkovanie informdcii najmd z kalendarneho cyklu Zivota cloveka
v minulosti (Fasiangy, Velka noc, Vianoce) ale aj informacii o stravovani, remeslach a odievani
(Ludova strava, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikéri, Ludovy odev). Tu maju deti moZnost’
zazitkovou formou ziskat' sprostredkované informacie a priamo si vyskusat’ jednotlivé pracovné
ukony, Ci zaspievat’ typické piesne a zatancovat’ tance k danej téme. VSetko sa deje v prostredi
redlneho tradicného obydlia z minulosti v prednej izbe alebo vstodole & pred domom v
Gazdovskom dvore, ¢o je GcinnejSie prostredie pre upevnenie zazitku a fixovanie vedomosti. Tu si

moZu deti a mladez napr. na Velkd noc vyrobit’ Morenu a Letecko, ozdobit’ vajicka, na Fasiangy sa
obliect’ do masiek, vyskudsat’ ldskat’ slivky a varit’ lekvar, zamiesit, vyvalkat a nakrdjat’ cesto, upiect’
chlieb a postchy, vyskasat' tkat’ na krosienkach, liat' olovo (vosk), obliect' sa za Luciu, zdobit’
medovnic¢ky alebo iné aktivity vramci podujati. V zdvere kazdého podujatia maji moznost’ aj
ochutnat’ tradi¢né pochutiny prislusné k danej téme (fasiangové Sisky, chlieb so slivkovym
lekvdrom, medovnicky, postchy ¢&i perky s makom aorechmi, vietko vidy s bylikovym cajom
z vlastnej zdhradky). Vdaka prepojeniu podavanych informacii popretkdvanych pracovnymi
¢innostami, spevom, hudbou, tancom avzivere chutovym vnemom akontaktom
s hospoddarskymi zvieratami sa pocas 1,5 hod pobytu v Gazdovskom dvore ovela kvalitnejsie fixuju
informacie k danej téme u vietkych vekovych kategdrii deti a mladeze.

Iné aktivity su realizované bud samostatne pre konkrétne cielové skupiny (cyklus Krojoveda pre
deti, remeselné kurzy, tane¢né seminare, hudobné atanecné dielne pre mlddeZz a dospelych
pedagdgov) alebo ako stcast’ vacsich prezentacnych podujati (napr. Dni Sliviek, Nevsedné podoby
prutia, Medzindrodny folklérny festival Myjava).

Aktivity pre deti MS a Z$

e Vychovno-vzdelavacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludovd strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS zamerany na ludovy odev a detsky folkldr

e Dielne o tradi¢nej strave: vyroba slivkovych guli na Drioch sliviek
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Komentované prehliadky tematickych vystav

Prezentacné a online vzdeldvacie programy v ramci MFF MYJAVA

Skola palickovania, En-ten-ticki — Skola detskych hier, Skolicka tanca a spevu, skola tradi¢nych
ucesov

Aktivity pre SS a mladych dospelych

©)

Vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludovd strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

Tanecné dielne — zamerané na tanecny folkldr

Muzigantské Priepasné — zamerané na hudobny a tanecny folkldr

Vzdeldvacie aktivity k prvku Tance s vyhadzovanim v myjavsko-trencianskej oblasti (prednasky,
tanecné skoly, edukacné vided)

Dielne, kurzy a dokumentarne filmy o odievani: tradi¢né cesy, pokryvky hlavy (viazanie
ru¢nikov) a Gprava odevu

Komentované prehliadky tematickych vystav

Prezentacné a online vzdeldvacie programy v ramci MFF MYJAVA

tanecné Skoly, tanecna sut'az, online metodické vided k vyucbe tanca

Aktivity pre dospelych

Tanelny seminar — zamerany na tanecny folkldr a vyucbu ludového tanca

Tanecné dielne — zamerané na tanecny folklér

Hrou k tancu - cyklicky seminar pre pedagdgov MS a ZS zamerany na vyu¢bu ludového tanca
Nevsedné podoby prutia — medzindrodné stretnutie kosikarov (kosikarske dielne, prednasky,
dokumentdérne filmy o technikéch pletenia)

Remeselné kurzy: koSikarstvo, spracovanie slamy, drotarstvo, praca s drevom

Dielne a kurzy o tradi¢nej strave:

Hrtanky — kurz vyroby obradovych cestovin,

Dni sliviek — dielne vyroby slivkovych guli, lekvdru a predndsky o vyrobe tradi¢nych destildtov
a paleniciarskych tradiciach,

Jablonkové kumstovanie — prednasky o ovocinarstve, tradi¢né spracovanie ovocia
(mustovanie, pecenie, susenie, destilacia), Pasenie v Podkylave — vyroba syrovej hrudky
Dielne, kurzy a dokumentarne filmy o odievani: tradi¢né ticesy, pokryvky hlavy (viazanie
ru¢nikov) a Gprava odevu

Vzdeldvacie aktivity k prvku Tylova palickovana Cipka Myjavskej pahorkatiny (kurzy, dielne,
seminare, edukacné DVD)

Vzdeldvacie aktivity k prvku Tance s vyhadzovanim partnerky z myjavsko-trencianskej oblasti
(prednasky, tanecné skoly, edukacné vided)

Komentované prehliadky tematickych vystav

Prezentacné a online vzdelavacie programy v ramci MFF MYJAVA:

folkldrna Skola, tanecné Skoly, tanecnad sutaz, online metodické vided k vyucbe tanca, ludovej
strave)

Aktivity pre seniorov

Nevsedné podoby prutia — medzindrodné stretnutie kosikarov (kosikarske dielne, prednasky,
dokumentdrne filmy o technikéch pletenia)

Remeselné kurzy: koSikarstvo, spracovanie slamy, drotarstvo, praca s drevom

Vzdeldvacie aktivity k prvku Tylova palickovana Cipka Myjavskej pahorkatiny (kurzy, dielne,
semindre, edukacné DVD)

Dielne a kurzy o tradi¢nej strave:

Hrtanky — kurz vyroby obradovych cestovin,

Dni sliviek — dielne vyroby slivkovych guli, lekvaru a predndsky o vyrobe tradi¢nych destilatov a
paleniciarskych tradiciach,

Jablonkové kumstovanie — prednasky o ovocinarstve, tradi¢né spracovanie ovocia
(mustovanie, pecenie, susenie, destilacia), Pasenie v Podkylave — vyroba syrovej hrudky
Komentované prehliadky tematickych vystav
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e Prezentacné a online vzdeldvacie programy v ramci MFF MYJAVA (folklérna skola, Skola
pali¢kovania)

Vzdelavacie aktivity je mozné roz¢lenit’ aj na zaklade obsahu a témy, ktorej sa tykaju. CTK v Myjave
tak pripravuje konkrétne aktivity zaoberajlice sa samostatne hudobnym folklérom, tanec¢nym
folklérom, slovesnym folklérom, materidlnou a duchovnou tradi¢nou kulttrou.

Niektoré aktivity najmd pre deti vSak sprostredkuvaju suvisiace informacie z hudobného,
tanecného, slovesného folkléru, materidlnej a duchovnej tradi¢nej kultdry ku konkrétnej téme,
ktoré su poddvané zazitkovou formou v adekvatnom prostredi.

Hudobny folklér i | - Toh

L

e Muzigantské Priepasné — zamerané na
hudobny a tanecny folkldr

e Vychovno-vzdeldvacie podujatia v
Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc,
Ludova strava, Ludovy odev, Varenie
slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS
zamerany na ludovy odev a detsky folkldr —
hry, riekanky, vycitanky, piesne a tance

Tanecny folklor

e Tanecné dielne — zamerané na tanecny folkldr

e Tanecny semindr — zamerany na tanecny folkldr, metodiku a vyucbu fudového tanca

e Vzdelavacie aktivity k prvku Tance s vyhadzovanim partnerky z myjavsko-trencianskej oblasti
(prednasky, skoly, edukac¢né vided)

e Hrou k tancu - cyklicky seminar pre pedagégov ZS a MS zamerany na vyu¢bu ludového tanca a
detskych hier

e Vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludova strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS zamerany na ludovy odev a detsky folklér - hry,
riekanky, vycitanky, piesne a tance

Slovesny folklér

¢ Vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludovd strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS zamerany na ludovy odev a detsky folklér - hry,
riekanky, vycitanky, piesne a tance

Materidlna tradi¢na kulttra

e Vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludova strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Dielne o tradi¢nej strave: vyroba slivkovych guli na Drioch sliviek

e Nevsedné podoby prutia — medzindrodné stretnutie koSikarov v Rudniku
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o Remeselné kurzy: koSikarstvo, spracovanie slamy, drotarstvo, praca s drevom,

e Dielne a kurzy o tradicnej strave:

o Hrtanky - kurz vyroby obradovych cestovin,

o Dnisliviek — dielne vyroby slivkovych guli, lekvaru a prednasky o vyrobe tradi¢nych destilatov
a paleniciarskych tradiciach,

o Jablonkové kumstovanie — prednasky o ovocinarstve, tradi¢né spracovanie ovocia
(mustovanie, pecenie, susenie, destilacia), Pasenie v Podkylave — vyroba syrovej hrudky

e Dielne, kurzy a dokumentérne filmy o odievani: tradi¢né tcesy, pokryvky hlavy (viazanie
ru¢nikov) a Gprava odevu

e Vzdeldvacie aktivity k prvku Tylova palickovana ¢ipka Myjavskej pahorkatiny (kurzy, dielne,
edukacné DVD)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS zamerany na ludovy odev a detsky folklér

Duchovna tradi¢na kultura

e Vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore (Fasiangy, Velka noc, Ludova strava,
Ludovy odev, Varenie slivkového lekvaru, Priadky, Pytlikari, Vianoce)

e Vzdeldvaci cyklus Krojoveda pre deti MS a ZS zamerany na ludovy odev a detsky folklér

Edukacné aktivity su cielene realizované aj pre Specifické skupiny spolocenstva a ich metodika je
prispésobend na zdklade aktudlnych poziadaviek. Okrem laickej verejnosti st to aktivity pre
odbornu verejnost, ale aj podnikatel'sky a kreativny sektor (individudlne konzultacie z oblasti
materialnej a duchovnej kultury, realizacia vyskumu na zdklade poziadaviek, navrhy rekonstrukcie
postupov, siet'ovanie zaujemcov).

Eduka¢né, prezentacné a propagacné aktivity st dopifiané publika¢nou ¢innost'ou stvisiacou
s jednotlivymi druhmi vzdelavania a podujati. Vysledky vyskumov su spracovdvané a vyddvané ako
edukacné a propagacné materidly. Su nimi zvukové nosice, metodickych audiovizudlne materialy
(CD, DVD), dokumentdrne filmy, knizné publikacie, webové stranky o tradi¢nej kulttre, metodické
materidly, pracovné ucebnice, omalovanky, pexeso, pohladnice, kalenddre, vystavné panely ai. 60
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Vzdelavacie aktivity tvoria neoddelitelni sucast’ aj programu Medzinarodného folklérneho
festivalu MYJAVA. Do festivalovej Struktury boli postupne zapajané najma od devatdesiatych rokov
20. storocia. Vsucasnosti (v roku 2024) tvorili takmer 60 percent z festivalovej programovej
produkcie atakmer 75 percent poctu hodin trvania jednotlivych programov.

Vzdelavacie aktivity na MFF Myjava zahffiaju
rozne oblasti tradi¢nej kultdry a prezentuju
ich verejnosti réznymi formami. Spodiatku to
boli najma aktivity prezentujice tradi¢né
remeselné zru¢nosti a jarmo¢né tradicie, ale
aj ludovu slovesnost’ v spojitosti s gastro-
némiou a tiez tanec¢né tradicie. Postupom
¢asu do dvadsiatych rokov tretieho tisicrocia
sa pre jednotlivé casti tradi¢nej kultury
vySpecifikovali samostatné typy vzde-
lavacich aktivit a tiez aj vzdeldvacie progra-
my v online priestore na webe MFF Myjava,
ktoré maju trvald hodnotu do buducnosti.

Tak mdézeme v programovej Strukture ndjst’ vzdeldvacie aktivity MFF Myjava v oblasti remesiel a
tradi¢nych zru¢nosti v podobe Jarmeku pot mijafskti vezu v centre Mesta Myjava. Tu je uz dlhodobo
prioritou predvadzanie konkrétnej remeselnej zru¢nosti vdobovom odeve popri samotnom
predaji. Samostatnymi remeselnymi dielflami st programy Remeslo mé zlaté dno a Skola tylovej
pali¢ckovanej Cipky myjavskej pahorkatiny, kde si méZu r6zni ndvstevnici priamo vyskusat' vyrobu
jednotlivych remeselnych vyrobkov.

Vzdeldvacie aktivity zamerané na oblast tradi¢nej gastronémie st ponikané v podobe programov
Mestecko MY-A-VY a v fiom program Kuchyra starych materi, vyroba Strudle, vyroba klobasok i
»Masjélko* — vyroba masla. CTK v Myjave realizaciou takychto programov udalo smer realizacie
podobnych aktivit aj na inych festivaloch a podujatiach na Slovensku

61



Vzdeldvacie aktivity na MFF Myjava v oblasti tanca sa postupne rozsirili na viaceré scény
a vyspecifikovali sa pre rézne skupiny ndvstevnikov. Na zdklade toho je prispdsobovany aj ich
obsah. Dokonca postupne prerastli aj do sitaze medzi ztGidastnenymi tane¢nikmi, ktori sa pridu
konkrétny tanec naudit' azaroveri maju chut zasutazit' si v prevedeni tanca aj s ostatnymi
Geastnikmi v stt'azi O mijafski kosjérek alebo kostofka tane¢nych schopnosti. Specidlne pripravenou
metodickou pomockou k tejto Skole tanca atieZ aj sutazi je metodicky film pre naulenie sa
konkrétnych typov tancov. Navstevnikom je vzdy spristupneny eSte v predstihu pred samotnym
festivalom azdroveri ostdva ako trvaly
metodicky materidl na webe festivalu.
NavStevnici sa tak moézZzu kedykolvek
tomuto tane¢nému materidlu  vratit
a pripomenut’ si ho. Je vSak dostupny aj
online navstevnikom festivalového webu,
ktory nemusia na festival priamo zavitat.
Specificki skupinu tvoria detské tane¢né
Skolicky pre najmensie deti, ktoré zahfmiaju
nie len jednoduchsie formy tancov ale aj
rézne pohybové ¢&i tanecné hry. Tanecné
Skoly su uréené aj pre =zahrani¢nych
Ucastnikov festivalu, kde sa spolocne
naucia nieCo zo slovenskej tanecnej kultury, ale vzdjomne sa ucia aj vybraté tance z jednotlivych
zucastnenych krajin.

Najmad od prelomu storo¢i sa MFF Myjava zameriava na vzdeldvacie aktivity najma pre deti.
Postupne sa z nich vytvorili viaceré samostatné zény v meste Myjava a v r6znych ¢astiach areadlu
amfitedtra. V nich sirodiny s detmi mo6Zu ndjst’ typy programov pre detské vyZitie a spoznat’ cez ne
tradi¢né hry, tradi¢né ucesy, riekanky, hry, piesne a tance, ale tiez aj l'udové a babkové divadlo ¢i
hospodarske zvieratkd. Na festivale teda deti m6Zu navstivit tradicné detské ihriska Hris¢o pre deti,
program hier ,,En-ten-ticki®, Skolu tradi¢nej Upravy vlasov pod ndzvom Copi-copki, tradi¢né
babkové divadelné predstavenia pre deti alebo mini farmu s hospodarskymi zvieratkami.

Vyhladdvanymi vzdeldvacimi aktivitami na festivale su aj programy zamerané na odborné témy z
tradi¢nej kultury, folkléru a folklorizmu. Tie sa zvddsa viazu k urcitej téme festivalu alebo téme
programu na scéne amfitedtra. Program Folklérna Skola mravov stodola v sti¢asnosti ma uz dlh3iu
histdriu realizacie, na najma po preneseni do Mestecka MY-A-VY a vytvoreni vhodného zazemia
zacal byt program pocetne navstevovany. Vzdeldvanie prebieha aj prostrednictvom jednotlivych
vystav vo festivalovom aredli a v Mizeu SNR SNM, ktoré je tiez uz dlhodobo stcast'ou programu
festivalu.

Pomer prezentacnych a vzdelavacich-interaktivnych
programov na MFF Myjava 2024

22
programov
= 41%

32
programov
=59%

M Vzdelavacie a interaktivne programy v roku 2024

M Prezentacné programy v roku 2024
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Pomer hodin trvania prezentacnych a vzdelavacich-
interaktivnych programov na MFF Myjava 2024

45,5 hodin
= 26%

B Vzdeldvacie a interaktivne programy v roku 2024

B Prezentacné programy v roku 2024

Vzdelavacie aktivity MFF MYJAVA 2024

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti gastronémie:

e Mestecko MY-A-VY a v riom program Kuchynia starych materi, ,,Masjélko‘ - vyroba masla
Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti remesiel a tradi¢nych zru¢nosti:

e Jarmek pot mijafsku vezu

e Remeslo ma zlaté dno

e Skola tylovej pali¢kovanej ¢ipky myjavskej pahorkatiny

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA pre deti v oblasti slovesného folkldru, piesni a remeselnych
zruénosti:

e Kde bolo, tam bolo...

e Detské MY-A-VY

e Podte deti medzi nas...

e Skoli¢ka spevu pre deti

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti tanca:

e Tanecné skoly pre dospelych

Tanecna sutaz — O myjavsky kosjérek alebo Kostofka tanec¢nych schopnosti
Tanecné skoly pre zahrani¢nych tcastnikov a verejnost’

Skoli¢ka tanca - tanené 3koly pre deti v detskej zéne

Tancuje celd Myjava

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti odbornych tém z tradicnej kultury, folkléru a folklorizmu:
e Folklérna skola mravov stodola v suicasnosti
e Prostrednictvom vystav v aredli a v mtizeu snR SNM

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti detskych hier:
e Hrisco
e , En-ten-ticki“

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti tradi¢nych tcesov:
e Copy-copky

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti tradicného hospodadrstva:

e Minifarma

Vzdeldvacie aktivity MFF MYJAVA v oblasti ludového divadla:

e Bébkové divadlo 63



Systém vzdelavacich aktivit CTK v Myjave vychddza z poznatkov lokalneho spolocenstva, ktoré sa
opdtovne stavaju sticast'ou Zivotného a vyrocného cyklu spolo¢nosti. Kazda vzdelavacia aktivita je
vyvrcholenim systému vytvoreného pre kvalitné Sirenie informdcii o tradi¢nej kultare. Ten za¢ina
identifikaciou samotného javu az po jeho propagdciu a revitalizaciu v spolo¢enstve. Vzdeldvacie
aktivity sa tak cielene stali sti¢ast'ou aj vSetkych prezentacnych tematickych podujati CTK v Myjave

a teda tiez aj MFF Myjava.

Vdaka persondlnym moznostiam a odbornym pracovnikom Specializovanym na tradi¢nu kultdru a
pedagogiku bolo moZné tak vytvorit’ komplexny systém identifikovania, uchovdvania a Sirenia
informacii o tradi¢nej kultdre az po ich revitalizaciu v spolo¢enstve.

Systém vzdeldvacich aktivit CTK v Myjave by nemohol byt’ funkény bez participativneho principu a
aktivnej dobrovolnej icasti skupin i jednotlivcov. CTK v Myjave zapaja do spoluprace obce, mest3,
miestne a regiondlne institucie, neziskové organizacie, spolocenstva a jednotlivcov z radov
nositelov technik a zru¢nosti, teoretikov, pedagdgov z oblasti fludového tanca, hudby, remesiel
a vytvarnych technik, <o napomaha efektivnejSej revitalizacii javov tradi¢nej kultury.

Vzdeldvacie aktivity CTK v Myjave maju na zaklade svojho tematického zamerania a formy realizacie
rézny dosah Sirenia informdacii o regionalnej tradi¢nej kultdre, od individudlneho, komunitného,
lokdlneho a regiondlneho dosahu, az po celoslovensky a medzindrodny dosah. Jednotlivé
vychovno-vzdeldvacie podujatia v Gazdovskom dvore navstevuju Gcastnici nie len z myjavského
regiénu, ale aj z obci a miest celého Trencianskeho, Trnavského, Nitrianskeho a Bratislavského kraja
(MS, ZS, SS). Specializovanejsich vzdeldvani, akymi st seminare, dielne, kurzy a tieZ aktivity na
Medzindrodnom folklérnom festivale Myjava, sa zlcastriuju pedagdgovia, tanecnici, hudobnici
a spevaci aj z celého Slovenska a nezriedka aj zo zahrani¢ia (najmé z CR a zahrani¢ni Slovaci a na
MFF Myjava z celého sveta).

Systém vzdeldvacich aktivit Centra tradi¢nej kultiry v Myjave mdze byt vd'aka svojej funk&nosti

je uplatnitelny aj v inych regidnoch. Bol uZ mnohokrdt prezentovany na rdéznych férach,
konferenciach ¢&i festivaloch, vdiaka ¢omu sa jeho dielcie Casti uz postupne uplatrfiuju aj v inych
organizaciach a podujatiach.

Literatdra a pramene

Konecnd, L., Feriancovd, V., Obuch, P.: Systém vzdeldvacich aktivit Centra tradicnej kulttry v Myjave, nominaény
spis, CTK v Myjave, 2023

kol. autorov: Medzindrodny folklérny festival Myjava 2024, programovy bulletin, Myjava : Mesto Myjava, 2024
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kol. autorov: Medzindrodny folkldrny festival Myjava, Programovad bulletin, Myjava : Mesto Myjava, 2024
Lehocky, J, Kysel, V., Gdlik, J., Feriancovd V.: MYJAVA - 60 rocnikov Festivalul, Myjava : Mesto Myjava, 2020, ISBN
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Mgr. art. Lenka Konecna, ArtD.

Vystudovala Vysokut skolu muzickych umeni'v Bratislave,
tanecné umenie — pedagogika ludového tanca a choreografia l'udového tanca
u Prof. Stefana Nosdl'a. Doktordt v odbore pedagogika ludového tanca ziskala
v roku 2010. Pracuje v Centre tradicnej kulttry v Myjave ako odborny pracovnik
- etnochoreoldg, kde tvori programy a podujatia pre verejnost’ zamerané
na tradi¢nu 'udovu kulttru, vychovno-vzdeldvacie podujatia pre deti a mlddez,
vyddva publikdcie a metodické materidly.

TieZ pracuje ako pedagdg tanca v ZUS Myjava, kde pésobi aj detsky folklérny
subor Kopaniciarik. Je delegdtkou Slovenskej ndrodnej sekcie medzindrodnej
organizacie CIOFF pri UNESCO.

Bola dlhorocnou predsednickou poradného zboru pre folklér a folklorizmus
Ndrodného osvetového centra a clenkou odbornych porét celostdatnych sutazi
scénického folklorizmu. Je podpredsednickou programovej rady a autorkou
mnohych programov Medzindrodného folklérneho festivalu Myjava.
Autorsky sa podiela na programoch vyznamnych folklérnych podujati
medzindrodného charakteru (MFF Myjava, FF Vychodnd, FF Koliesko,
Spisské folklérne sldvnosti). Od roku 2001 kazdoroc¢ne odborne zastresuje
a lektoruje skolenia, metodické semindre a tvorivé dielne v oblasti
fudového tanca, podiela sa na priprave metodickych materidlov
(publikdcie, CD, DVD) pre pedagdgov l'udového tanca.
Pedagogicku a choreografickt prax md so vsetkymi vekovymi
kategériami od deti materskych $kél, zakladnych i strednych $kél i s dospelymi.
Od roku 1996 spolupracuje ako pedagdg tanca a choreograf s viacerymi
stibormi na Slovensku, v Cechdch i v zahrani¢i (FS Ekoném Bratislava,
Kopaniciar Myjava, Brezovd Brezovd pod Bradlom, Janosik Zvolen, Ondrds Brno,
Dolina Staré Mésto CR, Polana Zvolen, Stavbdr Zilina, DFS Kopaniciarik,
Cecinka a dalie). P6sobi ako pedagdg v tanecnych skoldch & tane¢nych
domoch iv MS a ZS. Ceny za choreografiu, dramaturgiu, réZiu i ocenenia
za pedagogicku prdcu ziskala v rokoch 2001 (Cena Mikuldsa Senku),

2005, 2011, 2013 (Akademicky Zvolen), 2006 (Katowice — Pol'sko),

2008, 2016 (Akademickd Nitra), 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2023
(MY Dance Myjava), 2017, 2019, 2022, (Pod likavskym hradom a Eniki-beniki)

a jej Ziaci 2017, 2018, 2019, 2022, 2023 (Saffova ostroha).
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Medzinarodny folklérny festival Myjava
a jeho dramaturgicka koncepcia
AV ERDZAD

Mgr. Peter Obuch, PhD.
Centrum tradicnej kultdry v Myjave
etnomuzikoldg, inStrumentalista,
odborny pracovnik v oblasti tradi¢nej l'udovej kultdry,
hudobny producent, autor programov

Medzindrodny folklérny festival Myjava patri medzi najvacsie folklérne slavnosti na Slovensku.
Napriek tomu, Ze pocas svojej existencie vystriedal niekolko miest konania a pestrd je aj histdria
jeho nazvov?, podarilo sa mu vypracovat’ z vrcholnej prehliadky folklérnych kolektivov zdpadného
Slovenska na dynamicky moderny medzinarodny folklérny festival s najvyssim Statitom CIOFF -
International Recognized. Pritom v3ak nestratil svoju zapadoslovensku tvar. Za jeden z kl'i¢ovych
aspektov mozno pokladat’ premyslend koncepciu festivalu s dlhodobou kontinuitou, ktord sa
odrdaza v stabilnej programovej Strukttre a ideovom zamerani festivalu.

Vyvoj festivalu a jeho smerovania

Obdobie do roku 1976

Od 30. rokov 20. storodia sa zacinaju pokusy o pravidelnu scénickd prezentdciu folkléru zdpadného
Slovenska v podobe narodopisnych sldvnosti. Tie sa niekolkokrat organizovali aj v Piestanoch
a tam sa aj zacina histdria folklérneho festivalu Myjava - 3. 6. 1956 sa tam konali zdpadoslovenské
Krajské letné slavnosti piesni a tancov. UZ v tomto obdobi malo podujatie Stastie na osobnosti.
Jeho poradnym organom bola sekcia pre ludovy tanec, ktorej ¢lenkami boli . i. aj Heda Simonekové
a Eleondra Kubalova. Organiza¢né problémy sposobili hfadanie vhodnejSieho priestoru.

Cez Vrbové sa podujatie dostalo do Krakovian, kde sa organizovalo uz ako Zdpadoslovenské
folkldrne slavnosti vrokoch 1967 — 1975. Slavnosti vtomto obdobi fungovali ako dvojdriové
podujatie. Programy aich ndplii reagovali na sidobu tvorbu folklérnych kolektivov (najma
mestskych stiborov). Sticasne sa zacali v dobovej tlaci ozyvat' kritické hlasy volajlice po va¢som
priklone tvorby od epigdénstva k pévodnym nametom a ststredeniu sa na domaci regién. Medzi
tymito ohlasmi bola v roku 1959 vyzva Klimenta Ondrejku smerom k programovej komisii sldvnosti,
aby porozmyslala ,,0 Ustrednej myslienke sldvnosti, aby tak vznikla krajova Specifickost*3. Po
vynechanych ro¢nikoch v 1. polovici 60. rokov prisli sldvnosti s novym dramaturgickym dychom.
Déraz sa zacina klast' na zapadoslovensky folkldr a samostatny priestor sa ddva dedinskym
skupinam, ¢o sa dialo v kontexte zaujmu odbornikov o systematickd aktivizaciu a pomoc
folklérnym skupinam (FSk).* Tu boli kfti¢ovymi osobnost'ami programovej komisie Jozef Lehocky,
Ondrej Demo, neskor Viliam J. Gruska, Stanislav Dizek a Cyril ZaleSak. Vytvarnému umeniu boli
venované vystavy zamerané na l'udovy odev. Ruka v ruke s posililovanim programového timu a so
skvalitiovanim dramaturgie zaostavala propagacna a organizalna stranka festivalu, ¢o vyustilo
do zmeny miesta konania festivalu. V roku 1972 bola po prvykrat vypracovana koncepcia (na roky

2 Vystriedalo sa viac ako desat’ oficidlnych ndzvov (spomerime aspori Krajské letné sldvnosti piesni a tancov,
Krajské slavnosti piesni a tancov, Zapadoslovenské folklérne slavnosti, Medzinarodny folklérny festival).

3 Podla nemenovaného prispevku v ¢asopise Ludova tvorivost (rok 1959, s. 338) cituje Jozef Lehocky

v prispevku Patdesiat ro¢nikov programov a podujati na folklérnom festivale v Myjave : v zrkadle
scénického folklorizmu na Slovensku. In Myjava : 60 ro¢nikov folklérneho festivalu 1956 — 2019. Zost.
Feriancovd V. - Zelenayova, J.

4V roku 1967 bol po prvykrat uvedeny samostatny program folklérnych skupin (autori Eleondra a Ferdinand
Kubalovci a Jozef Lehocky). Vystupilo v iom osem skupin (a sdlisti). O folklérne skupiny zapadného
Slovenska nasledne prejavil zaujem aj festival vo Vychodne;j.



1973 — 1979). V nej sa okrem zmeny ndzvu a spominanej zmeny miesta konania spomina hladanie
»hovych dramaturgickych a obsahovych prvkov‘ a citelnd je snaha festival regiondlne ukotvit’ a
sietovat'.> V snahe zabezpedit' pravidelnd cirkuldciu zdpadoslovenskych ucinkujicich po 3 - 4
rokoch sa v koncepcii objavuje velmi zaujimavy systém rotacie podla povodi riek.®

Festival na Myjave v obdobi 1976 — 2020

Slavnosti sa v roku 1976 presunuli na Myjavu, kde nasli aj podporu miestnej samospravy’. Vyvoj
dramaturgie a programového smerovania festivalu mozno zhrnidt'v periodicite jednotlivych dekad.
Pocas konca 70. rokov av80. rokoch 20. storoCia sa slavnosti programovo aj priestorovo
stabilizovali. Vybudoval sa ikonicky amfitedter podla ndvrhu Viliam J. Grusku. Stdle bol (v ramci
koncepcie aj redlne) kladeny déraz na podporu FSk® zdroveri prebiehali nedspesné snahy
aktivizovat’ okresné osvetové domy v suvislosti s metodickou pomocou pre FSk. Zaverecny
program sa krystalizuje do podoby galaprogramu (zmes festivalovych ucinkujicich), pripadne je
venovany zahrani¢nym kolektivom?®.

Vyvoj myjavského festivalu v 90. rokoch poznacili prudké spolo¢ensko-politické zmeny po roku
1989. Slo hlavne o turbulencie v kultirnej politike $tatu®, redtrukturalizaciu kultdrnych ustanovizni™
azmeny v administrativnom cleneni $tatu.” Jednako sa festival podarilo stabilizovat. V tomto
obdobi tieZz nastala genera¢nd vymena, napriek tomu sa udrzala kvalitativna drover i stabilnd
programova Struktura.” Stabilnou sicastou programovej Struktiry sa konecne stal program
detskych folklérnych suborov apribudli aj nové programy™. Istd neistota sa odzrkadlila aj
v koncepcii festivalu ztohto obdobia - déraz bol kladeny na udrzanie kontinuity festivalu
a programov.

Rozmach myjavského festivalu v dvodnych rokoch 21. storocia predznamenali posledné roky
zaverednej dekady 2. tisicrodia. V roku 1999 vyustili snahy upevnit’' medzindrodny charakter Myjavy
do ziskania Statutu festivalu CIOFF®. Kld¢ovou postavou tu bol Juraj Hamar, ktory v tomto obdobi
zaujal novovytvorenu funkciu dramaturga festivalu. Vyprofiloval tri programy zahrani¢nych
kolektivov."® V stvislosti s ¢lenstvom v CIOFF-e sa ustaluje Gvodny a zdvereny ceremonial festivalu.

5V koncepcii sa programova komisia zavazuje vyZadovat od dcinkujlcich lokalny (FSk), resp.
zdpadoslovensky repertodr (FS). V pripade vystav chce festival spolupracovat’ s regionalnymi muzeami.

® I3lo o: I. povodie Myjavy a Moravy, Il. povodie Vahu, Il povodie Zitavy, Nitry a dolného Hrona. Tento
systém sa zacal napIno uplatriovat’ az po prestahovani festivalu na Myjavu. Treba povedat, Ze sa ho
nepodarilo realizovat kontinudlne, no v sicasnosti je v izemne modifikovanej podobe stale praktizovany

a nadialej je sucast'ou festivalovej koncepcie (pozri dalej).

7 Mestsky ndrodny vybor v Myjave, Okresné osvetové stredisko v Senici

8 Tento z4ujem sa prejavil aj uvadzanim regiondlnych programov (1982, 1985, 1988) alebo samostatnym
programom Prvy raz medzi nami pre FSk, ktoré mali na Myjave premiéru.

9 Zahrani¢né subory sa stali v tomto obdobi viac-menej stabilnou sticast'ou sldvnosti, aj ked ich pritomnost’
vZdy sprevadzali organizacné problémy.

1% Zadiatok 90. rokov sa niesol v neistote tykajlcej sa perspektiv financovania folklorizmu Statom.

" Slo hlavne o restrukturalizaciu osvetovych zariadeni. Najvyraznej$ou bol zanik Krajského osvetového
strediska ako hlavného organizatora festivalu (resp. jeho za¢lenenie pod Narodné osvetové centrum). Tym
sa spolupraca s myjavskym festivalom skoncila.

2 Mesto Myjava sa v roku 1997 stalo sticast'ou Trencianskeho kraja (neskor samospravny kraj).

3 Nosnou sucast'ou amfiteatrovych programov boli programy folklérnych skupin, folklérnych sdborov

a galaprogram.

* Napr. 1992 - sut'az ludovych hudieb Cena Samka Dudika, 1995 — Nedelna Skola hier, tanca a zabavy, 1997 -
program ludovych rozpravacov

> International Council of Organizations of Folklore Festivals and Folk Arts, ¢iZze Medzinarodnd rada
organizacii folklérnych festivalov a fTudového umenia, je medzindrodna mimovladna organizacia

v oficidlnom partnerstve s UNESCO a je akreditovana na poskytovanie poradenskych sluZieb Vyboru
Dohovoru UNESCO na ochranu nehmotného kultirneho dedicstva.

16 Tzv. uvitanku Vitdjte, priatelia, na Myjave, viac informaéne naplnené Dedi¢stvo ndrodov a interaktivnu $kolu
Tance s priatelmi
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V tomto ¢ase sa objavuju aj nové typy programov a scén', iné - starsie - sa zas stabilizujd'®. Znovu
sa opakuije snaha o aktivizaciu FSk (Lehocky, Kysel, Feriancova), z ¢oho vzniklo niekolko programov
venovanych tancu.

Prvé desatrocie 21. storocia znamenalo pre Myjavu finan¢nu stabilitu'® a zabezpecila sa aj pevna
participdcia mesta Myjava®®. Pozitivny vplyv na festival mal aj vznik a persondlne rozrastanie sa
Centra tradi¢nej kultdry v Myjave, ktorého pracovnici sa stali jadrom festivalovej programovej
priestor ponuklo vybudovanie Mestecka MY-A-VY na luke za amfitedtrom s maketami myjavskych
domcekov, ktoré sa stalo zazemim pre velké mnozstvo interaktivnych programov. Detské MY-A-VY
zas cieli na rodiny s detmi.

Vyuzitie priestorov mimo hlavnej amfitedtrovej scény ponuklo pIné vyuzitie aredlu Trnoviec aj po
roku 2010. Postupny pretlak navstevnikov v Mestecku MY-A-VY podnietilo rozsSirenie scén
v priestore medzi vstupom do aredlu a amfitedtrom.>> Spolu s kostolom, Mizeom SNR, so Sirokym
priestorom Nam. M. R. Stefanika, s gazdovskym dvorom a dal$imi priestormi sa v sii¢asnosti polet
fyzickych programov a aktivit pohybuje okolo ¢isla 80.

Zmeny a vizie po roku 2020

Online festival

Obdobie pandémie v rokoch 2020 a 2021 vyrazne ovplyvnilo festival a jeho fungovanie. Na jednej
strane to bol obmedzeny rezim (s presunutim jedného rocnika) s narusenim pldnu rotécie
Gcinkujucich a inymi provizdériami, na druhej strane toto obdobie prinieslo nové vyzvy v podobe
presunutia festivalu do online priestoru. Zintenzivnila sa komunikdcia cez socidlne siete (Facebook,
Instagram) a bol zaloZeny festivalovy kandl na Youtube. Pri priprave ro¢nika 2023 prebehla v rdmci
PR diskusia, ktoré programy zachovat do budicna a ktorych realizacia nema po uvolneni
pandemickych opatreni opodstatnenie. Ukazalo sa, Ze velky vyznam maju predovSetkym edukacné
vided z oblasti ludového tanca a odevu, s ktorych vyrobou planujeme pokracovat. Vzhladom na to,
Ze zhladiska festivalu ide o novy fenomén, predpokladdme v zloZeni onlinovych programov
dynamiku a budeme reagovat' na nové impulzy a inSpiracie. Urcite v3ak pokladame za stabilnu
sucast’ festivalu Zivé prenosy z amfitedtrovych autorskych programov. Vd'aka spatnym reakciam je
totiz zrejmé, Ze festival takto o. i. oslovuje nové skupiny ludi (napr. Slovakov Zijlcich v zahranici,
zahrani¢nych Slovakov, komunity obyvatelov krajin host'ujucich zahrani¢né stibory a pod.). Zaroven
takto buduje dostupny archiv festivalovych programov; zverejriované edukacné materidly zasa
rozsiruju potencidl festivalu ako vzdeldvacej platformy.

Tieto aktivity si vyziadali d'alSie finan¢né aj persondlne ndroky. Napriek tomu, Ze financna dotacia
zFondu na podporu umenia v ostatnych rokoch klesala, bude aj nadalej snaha uchovat’
viackamerové profesiondlne streamovanie amfitedtrovych programov a produkciu niektorych
online programov (v spolupraci s CTK v Myjave) ako stabilnt stéast’ MFF Myjava.

7 Za&ina sa vyuzivat evanjelicky kostol (od roku 2002), mladé autorky (Hrivndkova, Chudd, Svandova)
ozivuju priestory mimo amfiteatra atd. Z novych programov spomerime napr. komornu Folklérnu skolu
mravov stodolu (Hamar, od 2001).

8 Sit'aZ o Cenu Samka Dudika, Jarmek pot mijafsku veZu, sprievod, Nedel'nd skola hier, tanca a zdbavy
9V novych spolo¢enskych pomeroch (EU) sa podarilo zabezpecit viaczdrojové financovanie.

2%V roku 2005 schvalilo Mestské zastupitel'stvo mesta Myjava, Ze festival sa stane kultdrnou prioritou
mesta.

! Viera Feriancovd (predsedni¢ka PR), Jarmila Jelinkova (tajomnicka), Lenka Koneénd (podpredsednicka),
Peter Obuch (staly ¢len, neskér dramaturg)

> Vybudovala sa kompletnd remeselnd zéna, pribudlo malé pédium na volné vyhravanie hudieb

a spevackych skupin, priestor pred restauraciou ,,zaludnili“ aktivity pre deti — Hris¢o, detské divadielka a
areal domadcich zvierat.
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Vizudlna identita festivalu

Vroku 2021 bola na ndvrh PR vytvorend novd vizudlna identita MFF Myjava. Z ponuknutych
moznosti vybrala PR a PV navrh Jana Karlika, na ktorom bola ocenena symbidza tradicie (historické
logo vtacikov, kompozicia pruhov a kruhov odkazujica aj na bielo-modré dekoracie nad scénou
myjavského amfitedtra) a modernej univerzélnosti (moznost’ modifikovat’ grafické prvky v r6znom
kontexte a farebno-vzorové obmierianie pocas jednotlivych rocnikov). Sticast'ou vizualnej identity
je aj novy pismovy font. Zatial' je novd identita vyuZzivana v propagacnych a reklamnych materialoch,
na infografikdch a aj pri grafike k programom (online, LED stena).

Rocnikovy lajtmotiv

V ostatnych rokoch zacala PR pri priprave ro¢nika viac pracovat's hlavnou témou rocnika festivalu.
To umoznilo jednotit’ dramaturgiu jednotlivych ro¢nikov a navySe smerovat zameranost’ autorov
vybranych programov na zaujimavé kulturne javy tradiCnej kultdry, ktoré by inak ostali
nepovsimnuté. Do buduicna je teda v pldne stanovovat’ lajtmotiv jednotlivych rocnikov (vZdy na
najblizsie dva az tri roky). Hlavna téma bude potom reflektovand vo viacerych programoch (¢i uz
prezentacnych, alebo interaktivnych) a komunikovand aj prostrednictvom vizudlu toho-ktorého
rocnika. To zvysi celkové vytvarné vyznenie festivalu.

Na prvé roky obdobia 2025 - 2029 sa ako Ustredné témy nukaju festivalové vyrocia (2025 - 65. MFF
Myjava; 2026 — 50 rokov festivalu na Myjave, 2027 - vyst'ahovalectvo a zahrani¢ni Slovaci).

Festivalovy merch

V stvislosti s novou vizudlnou identitou prisla z vedenia PR iniciativa inovovat' reklamné predmety
festivalu a moznosti ich ponuky. Zatial' sa realizovali r6zne rocnikové potlace triciek, kaliSkov
a kavovych salok. Vyladenie ponuky je Glohou na dalSie roky, velkou vyzvou v3ak je zefektivnenie
predaja predovsetkym cez internet a v ¢ase pred konanim festivalu.

Vel'koplosnd obrazovka v amfiteatri

Od roku 2022 sa podarilo obohatit’ technické mozZnosti amfitedtra o velkoploSnd LED stenu, pricom
bolo vyrieSené aj jej vhodné umiestnenie a Stylové zakomponovanie (pritené oplety). PouZitie tejto
techniky nelimituju svetelné podmienky (na rozdiel od doteraz vyuZivanej zadnej videoprojekcie,
ktord bolo mozné pouzit’ len za tmy), ¢o spolu s moZnost'ou vyuzitia zaberov z kamier (detaily)
a titulkovania rozsiruje reZisérske moZnosti autorov programov. LED stena zaroveri umozZruje
premietanie projekcii pocas technickych prestavok a aj zakomponovanie festivalovych vizudlnych
prvkov v priebehu festivalovej zvucky i titulkov.

Skvalitnenie sluZieb

Z vyziev do budicna treba spomentt’ este skvalitnenie ubytovacich a stravovacich Standardov
vintencidch poziadaviek CIOFF-u. Tu mdme na mysli napr. zavedenie moznosti vyberu stravy
(bezmésitej atd.) aj pre domace kolektivy. ZvySuju sa aj naroky na bezpeclnost’ a iné sluzby
poskytované zahrani¢nym ucinkujicim. ZvySuju sa i ndroky na sprievodny program zahrani¢nych
Ucastnikov pocas pobytu na festivale atiez v suvislosti s organizovanim eurdpskych turné pre
ucinkujuce kolektivy z inych svetadielov.

Sacasna dramaturgicka koncepcia festivalu

Aktudlna koncepcia (2025 - 2029), vychadzajlic z dlhodobej ideovej linie festivalu, sa opiera
o zakladné zamery MFF Myjava, ktorymi st nasledujice:

1. Prezentacia apopularizacia ¢o najsirSieho diapazénu javov tradi¢nej ludovej kultdry
Slovenska® afolkléru zahrani¢ia s dérazom na zapadné Slovensko (Trenciansky, Trnavsky,
Nitriansky a Bratislavsky samospravny kraj).

2. Aktivizacia folklérneho diania na zapadnom Slovensku prostrednictvom konania samotného
festivalu, ale najma prostrednictvom uvadzania programov s dvojro¢nou pripravou.

3. Odborna metodicka pomoc folklérnym kolektivom poskytovana pocas pripravy jednotlivych
programov (vyberové cesty).

3 S prihliadnutim na zapisy v reprezentativnom zozname NKD Slovenska
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Kldcovou na naplnenie spomenutych zdmerov je programova Struktira. Ta pamata na vsetky typy
folklérnych kolektivov so snahou pokryt’ ¢o najviac prejavov l'udového umenia a javov tradi¢nej
kultdry. VyuZivanymi inscenacnymi principmi sa snazi oslovit ako bezZného konzumenta, tak aj
naro¢ného divdka. Navyse festival sa usiluje byt tu pre vsetky vekové kategdrie (samostatnd
pozornost’ je venovana detskym programom a aktivitam). Jednotlivé typy programov réznou
formou komunikuju s divdkom. Z hladiska miery asp6sobu jeho aktivheho zapojenia mozno
programy rozdelit’ na:

1. prezentacné

Koncept programu na folklérnych sldvnostiach postaveny na viac-menej pasivnom vnimani
vystupenia. Sem patria predovsetkym v3etky ,,velké* amfitedtrové autorské programy, hudobny
program v kostole, ale aj niektoré programy v Mestecku MY-A-VY (folklérna skola, spomienkové
rozpravanie, ochotnicke divadlo) a online programy. Specifickym typom prezentaénych aktivit st
vystavy inStalované v PKO Trnovce a v meste Myjava.

2. interaktivne

Programy s vyraznym zapojenim divaka. Sem patria predovsetkym Skoly tanca, tvorivé dielne,
detské herné aktivity, prezentacie tradi¢nej gastrondmie ¢i spolo¢né spievanie a pod. Do tejto
kategdrie mozno zaradit' aj edukacné a metodické materidly prezentované online.

3. sutaze

Na hudobny folkldr je zamerana amfitedtrovd Cena Samka Dudika (d'alej CSD), ludovému tancu je
venovany program O mijafski kosjerek v Mestecku MY-A-VY. Prvky suitaZe maju aj programy Kostofka
pdleného a Masjelko. S vynimkou CSD, kde je vyber stt'aziacich hudieb realizovany dopredu, sa do
sut'azenia zapajaju bezprostredne navstevnici MFF.

Programy festivalu sa do sucasnosti rozsirili a realizuju sa na viacerych scénach - od hlavnej scény
v amfitedtri Trnovce az po r6zne mensie scény v aredli PKO Trnovce, v meste Myjava, okrajovo aj
v mestskej Casti Turd Luka a v satelitnych mestach festivalu (Brezovd pod Bradlom, Vrbové,
Vrbovce, Stard Turd, Nové Mesto nad Vahom, Tren¢in, Senica atd.).>*V priebehu 21. storo¢ia sav PS
vyrazne posilnili prave aredly mimo amfitedtra. Priestorovo-kapacitné moZznosti PKO Trnovce su
v podstate vyuZité naplno, moZny rozvoj vidime skor v efektivite, obsahu, priestorovom
a technickom rieSeni.

Vyber Gcinkujucich do hlavnych scénickych programov sa uskutocriuje na zaklade rotujiceho
systému (s moZnostou dalSej volby autora). Tento systém zabezpecuje Gcast' ucinkujucich
v nosnych scénickych programoch zréznych regiénov zdpadného Slovenska vjednom rocniku
festivalu, ako aj pravidelné striedanie sa jednotlivych oblasti zdpadného Slovenska v priebehu
rokov.”> V tomto systéme sa v minulosti pristupilo k miernej modifikacii oblasti tak, aby tieto tvorili
homogénnejsie celky (Obr. 1). Rovnako sa do rotacie dostala oblast Myjavskej pahorkatiny, ked’ze
piatkovy regiondlny program obvykle ¢erpa len z kolektivov Myjavy a Turej Luky.

24 VedlajSimi scénami su lika za amfitedtrom s Mesteckom MY-A-VY vystavanym z kulis inSpirovanych
tradi¢nou architektirou myjavskych domov, Detské mestecko s vydupanym kolom, zelené plochy v okoli
budovy VIP, Itika pri amfitedtri, javisko pri oblerstvovacej zéne, asfaltova plocha s malym javiskom pri
restaurdcii a okolité zelené plochy, centrum mesta Myjava (Ndm. M. R. Stefanika), ndmestie pred mestskym
uradom, hlavné namestie a farské namestie, Kulttirny dom Samka Dudika, Evanjelicky chrdm BozZi v Myjave,
Gazdovsky dvor v Turej Like a Mldzeum Slovenskych narodnych rad. V pripade nepriaznivého pocasia je to
Kultirny dom Samka Dudika a mestskd Sportova hala v Myjave.

> Je to dosiahnuté na zaklade rozvrhnutia izemia na niekolko ¢asti, pricom v kazdom zo skupiny
hlavnych programov (stiborovy, detsky, regionalny) budu Gcinkovat' kolektivy z inej ¢asti zapadného
Slovenska.
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Obr. 1 Grafické zndzornenie oblasti v ramci rotujiceho systému

Kvalitu festivalu pomdha zlepSovat aj spdtna vazba vpodobe spravy od nezavislych
pozorovatelov. V minulosti to boli samostatne vypracovdvané materidly jednotlivych
pozorovatelov (obvykle troch). Na septembrovom zasadnuti PR v roku 2017 bola navrhnutd funkcia
hlavného pozorovatela, ktory oslovuje tim externych pozorovatelov ana zaklade postrehov
vietkych ¢lenov vypractva jednu sdhrnnd spravu. Od roku 2018 tento sposob Uspesne funguije;
externi pozorovatelia su lepsie koordinovani a spravy maju obsahovo aj formdlne komplexnejSiu
podobu, takZe pomahaju efektivnejSie. Ako hlavna pozorovatelka momentdlne pdésobi Hana
HI63kova.

Literatdra a pramene

Kolektiv. 2020. MYJAVA 60 rocnikov folklérneho festivalu 1956 — 2019. Feriancovd, V. - Zelenayovd, J. (zost.).
Myjava : mesto Myjava. ISBN 978-570-1732-5

Feriancovd, V. - Obuch, P. 2024. Medzindrodny folklérny festival MYJAVA : Dramaturgickd koncepcia na roky 2025
- 2029. Myjava (pracovny dokument)
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Mgr. Peter Obuch, PhD.

Absolvent Konzervatdria v Bratislave v odbore Hra na kontrabase
a Filozofickej fakulty UKF v Nitre, Katedry etnolégie a etnomuzikoldgie.
Od roku 2007 p6ésobi v Centre tradicnej kulttry v Myjave
najskér ako odborny pracovnik, od roku 2012 ako etnomuzikoldg.

V rokoch 2007 - 2010 bol internym doktorandom Filozofickej fakulty UKF v Nitre.
Je ¢lenom porét krajskych a celoslovenskych stutaznych prehliadkach
fudovych hudieb, sélistov spevdkov, inStrumentalistov a spevdckych skupin
a detskych folklérnych suborov. Odborne viedol semindre a hudobné dielne
vo viacerych regiénoch Slovenska (Myjava, Nitra, Povazskd Bystrica,
Banskd Bystrica, Dolny Kubin...). Je ¢lenom a predsedom odbornych komisif
Fondu na podporu umenia, dramaturgom a stdlym ¢lenom Programovej rady
Medzindrodného folklérneho festivalu Myjava, ¢lenom expertnej skupiny
pre hudobny folkldr pri Ndrodnom osvetovom centre.

Od roku 2013 p6sobi ako odborny garant, dramaturg a lektor viacdriovych
Dielni hudobno-tanecného folkléru Muziganské Priepasné.

Realizuje aj pedagogickt ¢innost’v f'udovych hudbdch Technik (2005-2011),
Kopaniciar (2007), Tancovadlo (od r. 2019) a v inych.

V radmci svojej umeleckej ¢innosti je autorom hudobnych reldcii pre
Slovensky rozhlas Bratislava (v cykle Zahrajte mi takdto), hudobnym
Producentom pre folklérnu hudbu (9 CD), autorom a spoluautorom scénickych
a mimoscénickych programov na MFF Myjava.

Realizoval hudobné spracovania pre folklérne subory Technik, Ekoném, Ondrds,
Lu¢nica,Kopaniciar, VrSatec, Striebornica, Radost’ ¢i Kornicka.

Zaoberd sa aj odbornou publikacnou a projektovou ¢innostou.
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Digitalizacia kultirneho dedicstva
a dokumentacia kultirnych podujati

(formy a metddy)
Mgr. art. Miroslav Hanak
SLUK-Centrum pre TLK,
odborny pracovnik v oblasti tradi¢nej ludovej kultury
a digitalizacie, dokumentarista, tane¢ny pedagdg, choreograf

Centrum pre tradi¢nd fudovd kultdru (CTLK) je odbornym pracoviskom Slovenského fudového
umeleckého kolektivu (SLUK), Statnej prispevkovej organizacie zriadenej Ministerstvom kultury
Slovenskej republiky. Ulohou CTLK je realizovat aktivity stvisiace s ratifikdciou UNESCO dohovoru
o ochrane nehmotného kultirneho dedi¢stva®* a pinit’ vlddnu Koncepciu starostlivosti o tradi¢nu
ludovd kultdru. Cinnost’ CTLK sa sustreduje na dokumentovanie, uchovévanie a spracovanie javov
tradi¢nej ludovej kultury, ich inventarizaciu a spristupriovanie. Je hlavnym realizatorom tvorby
Reprezentativneho zoznamu nehmotného kultirneho dediéstva Slovenska a Zoznamu najlepSich
spdsobov ochrany nehmotného kulturneho dedi¢stva na Slovensku.

Postupne CTLK od svojho vzniku (2008) plnilo viaceré programy aciele. Vrdmci projektu
Inventarizacia tradi¢nej l'udovej kulttry vznikol metodicky materidl ako podpora pre ziskavanie,
triedenie aevidovanie prvkov ajavov zoblasti tradi¢nej ludovej kultiry dostupny online.
Vyznamnym projektom realizovanym v spolupréci s Ustavom etnolégie SAV bola Elektronicka
encyklopédia, Ludova kultira Slovenska slovom a obrazom. Online encyklopédia dostupnd na
nasom webe www.ludovakultura.sk obsahuje takmer 1800 hesiel o javoch tradi¢nej fudovej kulttry
na Uzemi Slovenska.

Ndrodny projekt Digitalny fond tradi¢nej l'udovej kultiry bol realizovany v rdmci Opera¢ného
programu Informatizdcia spolo¢nosti, Prioritnd os 2, financovany zo Strukturdlnych fondov
Eurdpskej Unie aStatneho rozpoctu Slovenskej republiky. Realizdcia ndrodného projektu
vyznamnym sposobom prispela k ziskavaniu materidlov, dobudovaniu technického zazemia
a vybavenia digitaliza¢ného pracoviska SLCUK-u. Do realizacie bolo zapojenych devat’ internych
zamestnancov a 44 externych spolupracovnikov. Bolo vytvorenych osem troj¢lennych akvizi¢no-
digitalizacnych timov z externého prostredia tak, aby pokryvali celé tzemie Slovenska. Zaroveri
sme vykonavali vlastnd dokumentaciu a zber materidlov zo sikromnych zbierok.

Pre katalogizaciu a zapis metadat sme v ¢ase realizacie projektu vyuZivali Standardny tabulkovy
softvér s vytvorenymi $ablénami a naformdtovanim jednotlivych poli. Neskér, v rokoch 2016-2017
bol pod obsahovym vedenim CTLK upraveny katalogiza¢ny systém ARL*” (Advanced Rapid Library)
a prispésobeny nasSim poZiadavkam. S vyuZitim materidlov z predchddzajicich projektov
amoznosti ARL vznika online databdza objektov z oblasti tradi¢nej l'udovej kultdry na Slovensku
Fond tradi¢nej fudovej kulttry. Webstranku neustale napifiame obsahom a vylep$ujeme vizudlne aj
funkcéne. V minulom roku 2023 presla ciastocnym faceliftom a v sticasnosti obsahuje viac ako
11 00028 objektov.

26 Dohovor o ochrane nehmotného kultirneho dedi¢stva bol prijaty na 32. zasadnuti Generdlnej konferencie
UNESCO 17. oktdbra 2003 v Parizi. VIada Slovenskej republiky dohovor ratifikovala v roku 2006.

27 Cosmotron Slovakia, s.r.o.

28 K 30. 10. 2024 je spristupnenych 11 448 digitalnych objektov a 3724 zdznamov autorit.


https://www.ludovakultura.sk/wp-content/uploads/2023/12/metodika-mini-ocr-z.pdf
https://www.ludovakultura.sk/encyklopedia/
https://fondtlk.sk/sk/slukentry/
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Spoznavaj [udovi kultidru

Vo Fonde tradi¢nej fudovej kultiry ndjdete
11448 digitalizovanych objektov

FOTO-1 Uvodna stranka

@

Tradi€na fudova kultiira - katalogizacia

TINovy [HUlozit (STiad Topolovky 001-01 Veselsky, Micha . | Bibliografia v () Kopirovat zaznam (&) Odhiasit sa  Modry sty v
[ Digitalny objekt *
Digitalny objekt " Zobrazovaci format »
001 Evidencné Eislo
Padrobny format ~ | Aktualizovat
Evidenéné Zislo 0015874 €. ziznamu 0015874 e
Autor Veselsky, Michal 1980
e - - Nazov Hra o Herodesovi z Topolovky 001-01
024 Iny Standardny identifikitor ioierorett oy S04
Standardné &slo alebo kéd urn:nbn:sk:sk-t3gvr1 Ginda, Jalaib 2001
bl Kusinir, Branislav 2004-
2droj gisla alebo kédu urn:nbn Hivkovd, Ingrid 1979-
Hivko, Gabriel 2003-
546 Poznamka o jazyku Hivko, Pavol 2006-
Slovensky fudovy umelecky kolektiv
Poznamka o jazyku Ii | R (Viastnik)
Udinkuj: Peter Mericko (prvy marsal),
Branisiav Kusnir (drufy marsal), Jakub
336 Typ obsahu Ginda (»qia(r Herodes), Pavol Hiviko
= = i 2 Motiv (pomocnik bébkara), Gabriel Hivko.
Typ obsahu - termin staticky obraz - sti (babkar). Na akordedne sprevadza Tngrid
- ké " + |- Hivkova. Zaznam z rekonstrukcie
Typ obsahu - kéd sti vianonej hry.
Zdroj rdacontent Zéznam z rekontrukeie vianocnej hry.
Préva na pouzitie Nekomeréné Gcely
o Détum 22.10.2019
337 Typ média Bt
Typ média - termin pocitaé - ¢ v Mesto Topofovia
Predmetové 5.2.1. Rezbérstvo
Typ média - kéd c + |- +| = klasifikicia
6.6.3. Bibkowé divadio
Zdroj rdamedia 3.2.2. Vianotné obdobie
Predmetové heslo bibka
245 Nazov bébkové divadio
Tudovi babkari
Nézov Hra o Herodesovi z Topofovky 001-01 koledovanie
G koleda
Dalsie Gdaje o nézve obchidzky 4

FOTO-2 Tvorba a Uprava katalogiza¢ného zdznamu vo webovom prehliadaci

Na realizacii technickej ¢asti sa podielala Fakulta elektrotechniky a informatiky STU, s ktorou CTLK
spolupracovalo od roku 2012. Pévodne bol systém prevadzkovany na datovom uloZisku SCUK
umiestnenom v STU FEl, neskér z dévodu optimalizacie presunuty do Vladneho cloudu a napokon
z technickych dévodov premigrovany na uloziska poskytovatela.

Pri stanoveni digitalnych formatov sme vychdadzali z metodickych manudlov Ministerstva kultury
Slovenskej republiky, vlastnych informdcii askusenosti dalSich subjektov zaoberajucich sa
digitalizaciou a archivaciou. V sicasnosti pouzivame formaty, ktoré si odporucané pre dlhodobé
uchovavanie.

Pri digitalizacii 2D analégovych materidlov (fotografie, filmy, kresby, ndkresy, dokumenty), ale aj pri
fotodokumentdcii pouzivame ako vystupny format TIF*® (nekomprimovany, RGB, 24 bit). Nastavenie
DPI prisposobujeme v zavislosti na velkost predlohy - ¢im mensi objekt, tym vacsie DPI (v rozsahu
300-2400, prileZitostne aj viac). Zbierky uloZené vo formate JPG/JPEG odportic¢ame konvertovat do
formatu TIF. Na rozdiel od JPEG, v tomto formdte nedochddza k zniZeniu kvality pri kazdej jeho

29 https://sk.wikipedia.org/wiki/Tagged Image File Format
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Uprave. Na validaciu fotografii slizi nastroj DPF Manager*°. Z hladiska spracovania rozdelujeme
fotografie do troch skupin: SUROVINA - POLOTOVAR — MASTER. Surovinu (TIF, JPG, NEF)
zalohujeme bez zasahov a v pripade potreby ju vieme opatovne pouzit. Polotovar predstavuje zo
suroviny prekonvertovany TIF vr6znych stuprfioch Upravy. Pri spracovani fotiek vyuZivame
zakladné Upravy ako vyrovnanie horizontu, orez a kontrast. V dalSom spracovani aplikujeme retus
na odstranenie defektov fotografie. Vsetky tieto Upravy v TIF siboroch st deStruktivne, preto je
doblezité zachovanie suroviny bez zadsahov. Najma pri retusi je potrebné postupovat’ citlivo. DéleZity
je obsah - zachyteny jav, ktory chceme zobrazit' v ¢o najlepsej kvalite.

)/
FOTO-3 Fazy spracovania fotografie

Pri RAW formdtoch robime nedesStruktivne Upravy a nasledne exportujeme do TIF. Master je
spracovany obrdzok, ktory nahrdvame do systému. Pri 360° objektovych fotografiach je to sled
fotografii zbalenych do jedného suboru ZIP. Prezentacny derivat, ktory umozZiiuje zobrazenie
v internetovom prehliadadi, pripravujeme pomocou softvérového nastroja WebRotate 3603'.

Pri audiovizudlnych materidloch (VHS, DV, miniDV, starsie digitalne formaty, 8mm a 16mm film), ale
aj pri novych digitalnych zaznamoch z vlastnej dokumentacnej ¢innosti pouzivame ako vystupny
formdt Matroska?* s kontajnerom MKV, video formdtom FFV133 aaudio formdatom PCM34. Na
konverziu pouzivame nastroj FFmpeg, v minulosti dostupny aj vo verzii pre Windows*. Nevyhodou
je ovladanie softvéru pomocou prikazov v Prikazovom riadku. Vyhodou méze byt napriklad
hromadny prevod suborov. Priklad pre hromadnu konverziu: for %i in (*.avi) do ffmpeg -i "%i" -c:a
pcm_s16le -c:s copy -c:v ffv1 -level 3 -slices 24 -slicecrc 1 -g 1 -coder rice -map v -map a? -map s?
"%~ni.mkv"

Pre starSie audio materidly (MG, MC) a nové digitdlne zaznamy pouzivame bezstratovy format
Waveform Audio File Format3® s kontajnerom WAV a audio formdatom PCM (44,1 kHz; 16 bits;
stereo/mono).

S ohladom na typ a mnozstvo materidlov je potrebny dostato¢ny ulozny priestor s vhodnym
zabezpecenim?. Pre zalohovanie vyuzivame lokalne datové ulozisko. Archivaciu master stiborov
spolu s metadatami zabezpelujeme prostrednictvom Centrdlneho datového archivu (CDA), pri
Univerzitnej kniZnici v Bratislave3®.

3° DPF Manager 3.5.1, nastroj na kontrolu suladu tiff pre digitalne uchovévanie
https://www.preforma-project.eu/dpfmanager-download.html

3" https://www.webrotate360.com/

3 https://www.matroska.org/index.html

33 pouziva bezstratovi kompresiu

34 https://sk.wikipedia.org/wiki/Pulzna_kodova modulacia

3 poslednd dostupnd verzia (ffmpeg-4.3-win64-static) dostupna do 09/2020 na
https://[ffmpeg.zeranoe.com/builds/

38 https://sk.wikipedia.org/wiki/Waveform_Audio_File_Format

37 https://sk.wikipedia.org/wiki/RAID

38 https://cda.kultury.sk/sk
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Mgr. art. Miroslav Handk

Vystudoval Vysoku Skolu muzickych umeni v Bratislave,
tane¢né umenie — fudovy tanec. Pracuje v Slovenskom 'udovom umeleckom
kolektive ako riaditel Centra pre tradi¢nu fudovu kulturu,
ktorého Ulohou je realizovat’ aktivity stvisiace s ratifikdciou UNESCO
Dohovoru o ochrane nehmotného kultirneho dedicstva.
V rdmci ndrodného projektu Digitalny fond tradi¢nej l'udovej kultury,
na pozicii operator digitaliza¢nych zariadeni, bol zodpovedny za digitalizaciu
a postprocesing fotografii, videa, 2D objektov, vratane vypracovania metodik.
Koordinuje tvorbu a napifianie online databazy objektov z oblasti tradi¢nej
fudovej kultdry na Slovensku — Fond tradi¢nej f'udovej kultdry.
Od Studia na vysokej Skole sa zaobera digitalizaciou analégovych zaznamov.
Ako odborny pracovnik CTK v Myjave v rokoch 2011-2014 sa podielal
na tvorbe a sprave digitdlneho archivu, tvorbe metodickych pomécok,
priprave a realizacii kulturnych podujati. Autorsky sa podielal na priprave
programov na MFF Myjava. Bol koordindtorom cezhrani¢ného projektu
Digitalna mapa tradi¢nej kultdry. V rokoch 2010-2014 pracoval ako pedagdég
tanecného odboru a umelecky veduci DFS Iskerka v Zakladnej umeleckej Skole
Brezova pod Bradlom. P&sobil vo viacerych siboroch na Slovensku
ako tane¢ny pedagdg (FS Slnednica, FS Budina, DFS Vienok, FS Kopanidiar,
FS Ekoném) a choreograf (FS Trnaféan, FS M3j, FS Zito, FS Krajfianec,
DFS Vienok, DFS Iskerka). 76




Digitalizacia kultarneho dedicéstva
a dokumentacia kultirnych podujati
(formy a metddy)

Mgr. art. Michal Veselsky
SLUK-Centrum pre TLK,
odborny pracovnik v oblasti tradicnej ludovej kultury,
dokumentarista, fotograf, kameraman,
odborny pracovnik v oblasti digitalizacie, hudobnik

V rdmci projektu Inventarizicia tradi¢nej 'udovej kultdry a ndrodneho projektu Digitalny fond
tradi¢nej l'udovej kultiry vyuzivame viaceré dostupné sp6soby digitalizacie redlnych 3D objektov
aich konverzie do 2D.

V zasade sa jednd o tradicné spdsoby snimania — nakrucanie videa a fotografovanie. Pouzivame
poloprofesiondlnu a profesiondlnu techniku bezne dostupni v maloobchodne;j sieti.

Na fotografovanie sliZi plnoformatova (fullframe) zrkadlovka s viacerymi objektivmi. Zrkadlovky
si dnes uz zvelkej miery nahradené bezzrkadlovymi (mirrorless) modelmi. Ku kvalitnému
fotografickému telu patria kvalitné objektivy, rozhodne odpori¢ame investovat do tych najlepSich,
ak sa jedna o digitalizaciu, tie urcuju vyslednu kresbu aj ostrost’ snimaného objektu.

Pri vyjazdoch do terénu, ale aj na naSom pracovisku v SLUK-u, pouzivame vinylové pozadie a sadu
profesiondlnych Studiovych zableskovych svetiel, ktoré zarucuju stabilny osvit aj pri frekvencii
snimania 1 zdber za sekundu, ¢o sa v praxi ukdzalo ako kl'i¢ové najma pri vytvarani 360° fotografif
krojov, postav v krojoch ale aj réznych objektov. Pozadie pri fotografovani by malo byt neutrdlne
a bez rusivych elementov, pouzivame fotografické pozadie neutrdlnej krémovej farby (iné varianty
- biela, sivd, neodporucame tmavé, ¢i ¢ierne pozadia - objekty typu klobtik, alebo modrotlac sa tak
stavaju tazko viditelnymi).




obr. 1,2 priklad rozostavenia pozadia a zdbleskovych svetiel

Co sa tyka spésobu osvetlenia objektov — nada snaha a ciel je vytvorit' kvalitnu technickd fotografiu,
nie umelecky portrét osoby, pripadne umelecké zatiSie. Fotografia vkladand do Fondu tradicnej
fudovej kultiry musi byt dobre presvetlend, s viditelnostou vsetkych detailov, bez tiefov
a s dostato¢nou hibkou ostrosti (objekt by mal byt poda moznosti cely ostry).

obr. 3-7 ukazky z fondu TLK
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Na nakricanie videa pouzivame tzv. spravodajskd, alebo dokumentarnu kameru s rozlienim do
4K. Profesiondlna filmarska technika, ktord pouzivaju filmové $taby na nakricanie filmov, seridlov,
¢i reklamnych spotov nie je pre nae pracovisko vhodna ¢ uz s pohladu vysokej nadobtdacej ceny,
ale aj z pohladu sp6sobu prace s takouto technikou. Pre CTLK je dblezité, aby kameru a vietky jej
funkcie vedel obsluhovat’ jeden technik (profi filmdrska kamera je ¢asto obsluhovana viacerymi
technikmi, napr. ostrenie md na starosti ostri¢, atd.) Dal3imi ¢lenmi $tabu st podla situdcie zvukar,
pripadne dalsi kameramani.

Samotné nastavenie kamier, zvuku a osvetlenie scény zdleZi znova od situdcie a rozhodnutia, kol'ko
kamier sa pouzije na snimanie danej situdcie. Na rozpravanie (oral history) stadi jedna alebo dve
kamery, na snimanie viacerych oséb, alebo kultirneho podujatia je dobré pouzit dve a viac kamier,
pripadne — ak to situdcia umoZziuje - pomocou jednej kamery scénu rozzaberovat’ — nakrutit’ kratSie
sekvencie zréznych uhlov avréznych ohniskovych vzdialenostiach, na dosiahnutie pestrosti
zaberov. Tato technika vSak uZ skér pripomina sp6sob prace pri filme, ak sa jedna
o dokumentovanie podujatia, nedd sa pouzit vdbec.
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Mgr. art. Michal Veselsky
Od roku 2012 pracuje v Slovenskom fludovom umeleckom kolektive
ako odborny pracovnik Centra pre tradi¢nt f'udovu kulturu,
ktorého Ulohou je realizovat’ aktivity suvisiace s ratifikdciou UNESCO
Dohovoru o ochrane nehmotného kulturneho dedi¢stva. V rdmci ndrodného
Projektu Digitalny fond tradi¢nej l'udovej kulttry je zodpovedny za vytvaranie
fotografii a video materidlov aich nasledné spracovanie. V rokoch 2010 - 2017
pripravoval relaciu o folklére ,,Neharite fud moj* (ndmet, rézia, kamera,
moderovanie), ktora sa vysielala na internetovej televizii tv.sme.sk.
V rokoch 2005 - 2009 pracoval ako kameraman a redaktor (relacia o kulttre)
v lokdInej televizii (TV Ruzinov) a popri tom fotil a nakrical podujatia
- vacsinou vystupenia folklérnych siborov, reportaze a pod.
Vystudoval Vysoku Skolu muzickych umeni v Bratislave, odbor Tedria hudby.
Popri $tldiu gymnazia a vysokej skoly korepetoval vo FS Ekoném (1995-2000)
a US La¢nica (1996-2010), kde bol aj spravca notového archivu.
Ucinkoval/G¢inkuje v hudobnych skupindch Vetroplach, La3no Cubano,
Folk&Bass Orchestra, Toddler Punk, ako externy ¢len napr. Hex,
Ventil RG, Lady Kazoo atd, alebo ako sélovy klavirista.
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