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2 Prirucka pre samospravy

| Uvod

Celozivotné vzdelavanie (CZV) a jeho prinosy pre spolo¢nost maju v siéas-
nosti ¢oraz vacsi vyznam, obzvlast v savislosti s rozsirujlicou sa automati-
zaciou a starnutim populdcie. St¢astou CZV je vzdelavanie dospelych (VD),
vdaka ktorému sa dospelym dari lepSie uplatnit, ziskat zamestnanie, zaclenit
sa do spolocnosti a celkovo zvysit kvalitu svojho Zivota. Preto je VD rozpra-
cované a Statisticky podchytené aj na eurépskej trovni.’

Projekt Tvorime modernd politiku VD reaguje na potrebu zvysit Gcast do-
spelej populacie na vzdeldvani, kedZe Slovensko v ramci krajin EU vykazuje
velmi nizke percenta Gcasti na VD (4% v roku 2018, len 3,6% v roku 2019
oproti viac ako 34% vo Svédsku a priemeru EU vo vyske 10,8%). Niektorym
novym ¢lenom Eurdpskej Unie sa to premyslenou a dobre cielenou politikou
uz podarilo. Estonsko malo podobne nizku Gcast ako my v roku 1997 (4,5%),
avsak v roku 2010 to bolo uz 11% a v roku 2019 dokonca 20,2%.

Snazime sa podporit G¢ast dospelych na vzdelavani, pretoze VD ma pre udia-
cich sa prinosy — st ekonomické, ako napr. vyssia kvalita prace, vyssi prijem
a lepsia zamestnatelnost, zlepsena kvalita zivota a zdravia, a tiez socialne,
ako je vyssia ucast na Zivote komunity a obcianskych aktivitach.

Prinosy VD z pohladu zamestnavatela sd vo zvysenej konkurencieschopnos-
ti, produkcii, inovaciach a profite podnikov, ¢i vy$sej motivacii zamestnancov
pracovat, ked' dostavaju prilezitosti na osobny rozvoj.

1 Ako je napriklad Odportcanie Rady z 19. decembra 2016 s ndzvom Cesty zvyso-
vania Urovne zrucnosti: nové prilezitosti pre dospelych obsahuje 25 konkrétnych
odporucani ¢lenskym Stdtom, dostupné aj v slovencine na https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016H1224(01)&from=EN
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Z hladiska samosprav su dolezité prinosy pre komunitu, a sice ekonomické
—vyssie HDP a konkurencieschopnost, socidlne — pozitivny vplyv na zdravie,
Zivotné prostredie a zapojenie sa do komunity.

Vzdeladvanie je malokedy prioritnd téma Uzemného rozvoja. Treba si vsak
uvedomit, Ze casto vedie k inym témam, resp. je délezitd v suvislosti s inymi
témami — napr. vysokl Uroven separovania odpadu asi nedosiahneme bez
osvetovej kampane a vysvetlenia podstaty a délezitosti separovania, tj vzde-
ldvania predovsetkym dospelych.

Pre dosiahnutie trvalych pozitivnych vysledkov musi byt pre VD zabezpece-
ny systematicky vzdelavaci pristup. Pozitivhe dopady VD na spolocnost, za-
mestnanost a zvySenu kvalitu Zivota sa daju dosiahnut iba vtedy, ak VD bude
pre kazdého dostupné, a poskytované vzdelavanie bude spiiat aspoi mini-
malne Standardy kvality. Preto budeme odporicania formulovat z hladiska
tychto troch aspektov.

Niektoré kroky na zabezpecenie tychto strategickych cielov sa daju riesit
iba na narodnej Urovni (legislativa, pravomoci), z nej sa prendsaju do stra-
tegickych dokumentov na regionalnej Urovni (zhora nadol). Avsak existuje
mnozstvo praktickych krokov, ktoré nevyzaduji zmenu zdkona, ¢i financova-
nia, vychadzaju z existujucich kompetencii a daju sa uskutocnit na regiondlnej
Urovni bez vaznych prekazok (zdola nahor). Vyzaduja vsak zmenu v chapani
vyznamu VD. Tato Prirucku ponikame predovsetkym samospravam miest
a VUC, kedZe mesto a regién ma najblizsie k G¢astnikom aj vysledkom VD2,
Vybrali sme do nej hlavné odporicania tykajlce sa samosprav, podrobnejsie
vysvetlenie k nim najdete v Zaverecnej sprave z 3. fazy projektu dostupnej
na stranke www.ainova.sk. Odporicania sme konzultovali aj s pracovnikmi
a pracovni¢kami na Gradoch miest a VUC.

2 Uvedomujeme si, Ze prva ndmietka od samospravy sa moze tykat chybajicich
kompetencii a financii pre zavedenie VD. Napriek tomu si myslime, ze niektoré kroky
v zaujme podpory a rozvoja VD sa na Urovni samospravy urobit dajd. Prave aktivity
uz rozbehnuté a obyvatelstvom pozitivne prijimany mo6zu vytvorit tlak na podporu
priznania novych kompetencii a financii samospravam.
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Estonsko — pocet vzdeldvajucich sa dospelych sa styrikrat zvysil

V roku 1997 vykazovalo Esténsko 4,35% ucast dospelych na vzdeldvani, :
podla ddajov z roku 2019 to vsak bolo uz 20,2%. Co sa udialo? UZ Zdkon
o vzdeldvani dospelych z roku 1993 zakotvil pravo kazdého na osobny
rozvoj pocas Zivota ako aj povinnosti Stdtu, samosprdv a zamestndvate- :
lov vo vztahu ku koordindcii a implementdcii vzdeldvania dospelych, sta-
novil studijné volno a principy financovania zo stdtneho rozpoctu. Stra- :
tégia celozivotného vzdeldvania 2014 — 2020 konkrétne stanovila ciel' :
zvysit pocet dospelych ucastnikov vo vzdeldvani a zniZit pocet tych, ¢o :
nemaju Ziadnu specializdciu alebo odborné vzdelanie. Okrem rozsiahlej
: propagacnej kampane v rokoch 2016-2019 su z pohladu nasej témy zau-
Jjimavé tieto fakty:

e Estonsky informacny systém o vzdeldvani, ktory obsahuje informdcie
0 852 poskytovateloch vzdeldvania :

«  Déraz na poskytovanie kvalitného, uzitocného, zaujimavého, aktudlne- :
ho vzdeldvania

»  Certifikdacia lektorov vzdeldavania dospelych

* Zameranie sa na kvalitu vzdeldvacich vystupov, tj toho, o ucastnici :
ziskaju :
e Uzndvanie vysledkov predoslého ucenia sa

» Spoluprdaca mnohych aktérov v celoZivotnom vzdeldvani a vzdeldva-
ni dospelych, ktora sa prejavila najmd pri propagdcii ucenia: skoly
- od $kélok, cez vseobecnovzdeldvacie a odborné skoly, aZ k institd- :
ciam vysSieho odborného vzdeldvania a univerzitdm, samosprdva —
miestna, regiondlna, skoliace strediskd, mladeZnicke centrd, zdujmo-
vé spolky, zviz zamestndvatelov, ministerstvo skolstva, ministerstvo
socialnych veci, ministerstvo hospoddrstva, naddcie, Fond poistenia
v nezamestnanosti, Vidiecke hnutie, Esténska asocidcia pre nefor- :
madlne vzdeldvanie a Asocidcia estonskych lektorov vzdeldvania do-
spelych

3 Spracované podla 25 years of adult education in Estonia, dostupné na
https://andras.ee/digituur25/en/
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*  Financovanie skoleni pre dospelych cez Fond poistenia v nezamestna-
nosti otvorilo moznosti nielen pre nezamestnanych ale aj pre pracujicich
—méZzu dostat poradenstvo, podporu na formdlne vzdeldvanie vo vybra-
nych 170 odboroch, ale aj prispevok vo vyske 2 500 Euro pocas troch :
rokov na vzdeldvacie aktivity, napriklad na budovanie kompetencii. :

6 Prirucka pre samospravy

1 | SYSTEMATICKY PRISTUP

Strategické dokumenty

Navrhujeme, aby Ministerstvo Skolstva, vedy, vzdeldvania a Sportu SR a jeho
priamo riadené organizacie systematicky komunikoval s odbormi Skolstva
na samospravach, informoval pracovnikov samosprav o novych eurépskych
trendoch vo VD, odporutcaniach Rady EU a Parlamentu, o dokumentoch a po-
uzitej terminoldgii a ich moznom uplatneni na narodnej aj regionalnej Grovni.

Odpordcame, aby sa téma vzdeldvania aj na Grovni samosprav vnimala celostne
nielen cez urcitd Uroven vzdelavania, ako je to v sticasnosti, Ze obce sa zaoberaju
vzdeldvanim v MS a na ZS a VUC s zamerané na SS. Odporiéame, aby sa na kaz-
dej Urovni vzdelavania vytvarali prilezitosti aj pre dospelych, ktori si potrebuju
doplnit stupen vzdelania. Takyto celostny pristup umozni tiez lepsSie chapanie
prepojenia medzi formalnym, neformalnym a informalnym ucenim sa.

Statistika

Pre prijimanie akychkolvek strategickych rozhodnuti o VD s klicové infor-
macie. Odporucame urobit si prehlad o VD v Gzemi, napr. o ponuke vzdelava-
nia pre dospelych, o poskytovateloch aj participujdcich vo vzdelavani dospe-
lych, o forméach poskytovania VD a aktualnych témach.

Statistické Udaje ¢asto nie st dostupné na regionalnej ¢i lokalnej Grovni.
Avsak narodné data o Ucasti na VD by sa dali doplnit pomocou prieskumov
v danom Gzemi. Pri ich realizovani odporicame vychadzat z dotaznikov exis-
tujdcich prieskumov?.

4 Dotazniky LFS a AES st dostupné na: https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metada-

ta/Annexes/trng_aes_12m0_esqrs_sk_an1.pdf, https://www.gesis.org/missy/files/
documents/EU-LFS/LFS-expl-notes-09_SK.pdf
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Financovanie

Na vzdelavanie dospelych nie su cielene v Stadtnom rozpocte vyclenené Ziadne
financné zdroje. Z verejnych zdrojov idu prostriedky na vzdeldvanie v rdmci
aktivnych opatreni na trhu prace podla zakona o zamestnanosti, pripadne cez
vzdelavacie projekty podporené z ESIF alebo eurépskych programov ako Kre-
ativna Eurdpa ¢i Erasmus+. Samospravy podporuju aktivity v regiénoch vyhla-
senymi dota¢nymi schémami, v ktorych sa moze ojedinele vyskytnuat aj VD.

Na vsetky vacsie iniciativy vzdeldvania dospelych bude potrebny prispevok
od $tatu. Narodny program rozvoja vychovy a vzdeldvania prijaty vlddou
v roku 2018, resp. Implementacény plan k nemu, planoval finanéné zdroje
na zavedenie tzv. individudlnych vzdelavacich Gctov pre dospelych v rokoch
2020-2027. Toto je pozitivny krok a mali by nasledovat dalsie.

Avsak bez ohladu na to odporda¢ame, aby:

« samospravy naplanovali vlastné financ¢né zdroje na vytvorenie a udrza-
nie zakladnej Struktdry VD (ako je zodpovedné oddelenie, zber a posky-
tovanie informacii o moznostiach vzdelavania),

e samospravy pripravili dota¢ny systém na krytie vybranych aktivit VD
z vlastnych zdrojov aj s pripadnym zapojenim sponzorov (firmy, nadacie,
programy) v prvom rade na lokalnej ale aj regionalnej, narodnej a medzi-
narodnej Grovni,

* poskytovatelia VD v spolupraci so samospravami, zamestnavatelmi,
UPSVAR a i. efektivne zdielali existujice vzdelavacie kapacity ako su
priestory, vybavenie, lektori a pod.

Propagacia

Napriek svojej nespornej délezitosti, je vzdelanie a ucenie sa v spoloc¢nosti
nizko hodnotené. Odpordc¢ame Sirit informacie o vyzname vzdelavania do-
spelych prostrednictvom sprdv, propagacnych aktivit, médii, systematicky
na spolocenskych podujatiach, podla vopred pripraveného planu propagacie
na narodnej aj regionalnej Urovni.

8 Prirucka pre samospravy

Klacovi hraci vo VD v regionoch mozu vyuzit svoj potencidl pri propagacii VD
a podielat sa napr. na:

e organizovani Tyzdna celozivotného ucenia sa (TCU)5 v regiéne — pozvani
vSetkych poskytovatelov VD, aby predstavili svoje vzdelavacie podujatia,
materialy a atraktivne aktivity, ukazkové hodiny, ktoré povzbudia obyva-
telov k uceniu sa,

e spolo¢nom organizovani ,veltrhu” vzdelavania, ako je napr. Gaudeamus
— Akadémia (Eurépsky veltrh pomaturitného a celozivotného vzdelava-
nia); podobné aktivity st v regiénoch najcastejsie pripravované univerzi-
tami a v spolupraci s poskytovatelmi VD by mohli byt rozsirené aj o po-
nuku vzdeldvacich programov pre dospelych,

e organizovani tematického programu na takych miestach, kde sa ludia
prirodzene stretavajd, napr. ako su rézne kulturne festivalys6,

e organizovanie slavnostnych podujati a odmenovanie aktivnych poskyto-
vatelov a osobnosti VD a prezentovanie prinosov vzdelavania,

e pozvani druzobnych miest a predstavenie ich skisenosti so VD,
« vyzvani médii, aby pisali o Uspesnych prikladoch vzdeldvania,

e propagovani cez zaujmovo-umelecké vzdelavanie, napr. aj témy obdian-
skeho vzdeldvania, ¢i kurzy na rozvijanie klicovych kompetencii,

e zozndmitsas programom UNESCO — Uciace sa mesta a inSpirovat sa nim,

e zverejnovaniinformacii o moznostiach financovania VD pre Gcastnikov aj
poskytovatelov (r6zne programy, granty),

e vytvoreniinformacnych databaz o moznostiach vzdeldvania, ktoré by po-
mohli Sirit napr. odbory, komory alebo Urady prace,

5  www.tcu.sk

6  Napriklad festival Pohoda u nas alebo znamy festival vo Viedni
https://www.festwochen.at/home
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| DOSTUPNOST PRE VSETKYCH

Celozivotny pristup ku vzdelavaniu je pravom nas vsetkych. Nedosiah-
neme ho vsak automaticky, treba k tomu vytvorit podmienky a budovat
v spoloc¢nosti povedomie o zmysle ucenia sa. Motivacia jednotlivca ucit sa
cely Zivot nebola v minulosti dostato¢ne podporovana a dnes je potrebné
ju ozivit.

Organizacia podpory VD v regiénoch

1

Pre zabezpecenie agendy VD v regiénoch odporic¢ame zaclenit tuto
problematiku do oddelenia/odboru skolstva a uréit pracovnika/tim, ¢i
vytvorit Gtvar/alebo zvolit externého dodavatela, ktory sa bude prob-
lematike VD venovat. Idedlne navrhujeme vytvorit namiesto oddelenia
Skolstva oddelenia vzdelavania, kde sa budu riesit problémy vsetkych
stupnov vzdelavania a vSetci pracovnici oddelenia budu o nich informo-
vani, budd im rozumiet a budu sa k nim vediet relevantne vyjadrit, napr.
k druho$ancovému vzdelavaniu dospelych na ZS ¢i SS, ku kla¢ovym kom-
petencidm VD, obcianskemu vzdelavaniu dospelych, spolupraci s tradmi
prace, zamestnavatelmi a pod.

Ulohu zriadenych kapacit pre VD chapeme ako koordina¢ni, pomahaju-
cu vytvarat predpoklady pre rozvijanie VD. Napriklad na ziskanie prehla-
du o existujlcej situacii vo VD a o potrebach vo VD preto odporicame
robit prieskumy vzdelavacich potrieb dospelych. Pri priprave stratégii
rozvoja (odborného) skolstva, socidlnych sluzieb, kultirnych sluzieb, sa
vyuzivaju data, ktoré posluzia aj pre VD. V stcasnosti sa na vacsine Ura-
dov VUC buduju analytické oddelenia, ktoré budu ziskavat a spracovavat
data vyuzitelné aj pre poznanie situacie VD.

Odporucame identifikovat kldéovych partnerov v Gzemi v oblasti VD
a vytvorit spolo¢ni komunikaéna platformu, podobne ako funguje
napr. Krajska rada pre odborné vzdeldvanie. M6zu to byt ZS, SS, VS, ale
aj Urady prace, zamestnavatelia, sikromni a verejni poskytovatelia VD
a MVO, kulturne zariadenia (osvetové centrd, komunitné centra, muazes,
galérie, kniznice, cirkevné spolky a pod.). Délezité je, aby klUcovi hradi
vratane samospravy navzajom spolupracovali a mali prehlad o tom, aké
maju potreby a ocakavania, kto ¢o robi a ako tieto aktivity navzdjom suavi-
sia a moOzu viest k spolo¢nému cielu v regiéone. Odpordc¢ame zadefinovat
formy spoluprace a agendu, teda prioritné témy, ktoré je potrebné v ur-
¢itom obdobi riesit.

Odporic¢ame samospravam zabezpecit vytvorenie, udrziavanie a aktua-
lizovanie databazy vzdelavacich podujati a jej zverejnenie na webovej
stranke samospravy, podobne ako sa na strankach samosprav uvadzajui
divadelné predstavenia, koncerty, vystavy a iné podujatia.

Odporucame vytvorit databazu poskytovatelov VD. Je mozné vytvo-
rit na webe priestor, kde sa poskytovatelia m6zu sami prihlasovat a po-
skytovat o sebe Udaje, ktorych splnenie je potrebné pre poskytovanie
kvalitného VD. Databaza méze byt verejne pristupna na webe, ¢o posilni
transparentnost napriklad pri vybere poskytovatelov pre zadkazky z ve-
rejnych zdrojov (rozpocet samospravy, strukturalne fondy).

Obzvlast dolezité je zabezpecit dostupnost informacii o VD pre zne-
vyhodnené skupiny obyvatelstva. Informacie musia byt distribuované
tak, aby sa k znevyhodnenym skupindm dostali. V tomto zmysle bude
potrebné zabezpecit asistenciu pre znevyhodnené skupiny, ¢i uz zo stra-
ny Uradu prace, skoly alebo samospravy. V zaujme absolvovania vzde-
ldvania potrebuji mat znevyhodnené skupiny zabezpecenu aj podporu
pocas vzdelavacieho procesu, napr. poradenstvo, financie na presun, ap.

Odpord¢ame samospravam najst a urcit miesto, kde méze vacsina vzde-
ldvacich podujati prebiehat (méze to byt napr. budova ZS, VS, komunitné
centrum, regionalna rozvojova agentura,...) a dat mu funkciu vzdelava-
cieho centra. Nejde o zriadenie nového centra, cielom je, aby sa vzde-
ldvacie centrum stalo sucastou kultirno-spoloc¢enského vybavenia mes-
ta/regiénu tak, ako k nemu patri Urad, skola, kostol, divadlo, mizeum,
kniZnica. Podpora/zriadenie vzdeldvacieho centra samospravou je pou-
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kdzanim na vyznam aktivit vzdeldvania dospelych. Predpokladame, zZe aj
takymto krokom sa celozivotné vzdeldvanie viac dostane do povedomia
verejnosti.

Pre obyvatelov je dobré vediet aky rozvoj sa planuje v regione, pripadne
v SirSom Uzemi, aké zrucnosti pre trh prace a individualny rozvoj budu po-
trebné pre uplatnenie sa v blizkej budicnosti a kde ich mozu ziskat. Tieto
informacie by spolu s informaciami o moznostiach vzdeldvania a uplat-
nenia mohli ziskat v kariérovych poradenskych centrach. Odporicame
sluzby kariérového poradenstva naviazat na systém vzdelavania dospe-
lych na regionalnej a miestnej trovni. Mnohé mesta poskytuju poradenské
sluzby v oblasti financii, Ci legislativy. Bolo by vhodné zlucit poradenské
sluzby vratane kariérového poradenstva do jedného pracoviska a posky-
tovat integrované poradenstvo, ktoré bude vseobecne dostupné.

Odporucéame vyhodnocovat prinosy VD. Je dolezité sledovat, ¢i maju
vzdeldvacie aktivity prinos pre Zivot v regiéne, aky je tento prinos a i
poskytuje dostato¢né argumenty pre dalSie zabezpecovanie VD v re-
gione, pripadne pre ziskavanie finan¢nej podpory na VD z programov
a od sponzorov.

10 Spolupraca klicovych hracov na regionalnej Grovni, vymena skisenosti

medzi regiénmi navzajom, aj na medzinarodnej Urovni, napr. zapojenie
sa do medzinarodnej iniciativy UNESCO Uciace sa mesta.

Uciace sa mesto Pécs

Pécs sa nachddza na juhozdpade Madarska, md 150 000 obyvatelov, boha-
ta historiu a kultaru. Po roku 1989 sa jeho ekonomika zaloZend na tazkom
priemysle, tazbe uhlia a urdnovej rudy, postupne menila a dnes je zaloZend :
na vyrobe elektroniky, tabaku, koZi a potravindrstve. Najvdcsim zamestnd-
vatelom v meste je univerzita, je tu niekolko multindrodnych spolocnosti

a rastdci pocet SMEs.

V roku 2017 sa mesto stalo sucastou siete uciacich sa miest UNESCO. Pécs

md mnoho partnerskych miest, avsak zdstupca zo Slovenska chyba.

Iniciativa vzisla od univerzity, ktord skimala uciace sa mestd uz ddvnej- :
sie a zapajila mesto do projektu. Dalsiu vzdeldvaciu infrastruktdru tvoria

zdkladné a stredné skoly, odborné skoly, mized, galérie, kniznice ako aj :
mnoZzstvo MVO a sukromnych podnikov.

Univerzita iniciovala zaloZenie Foéra pre uciace sa mesto, ktoré spdjalo
stakeholderov zo vzdeldvacej oblasti — univerzita, obcianske zdruzenie, :
obchodnad komora, kultdrne institdcie, turistické centrum, rozvojovd agen-
tdra, drad prdce. Cielom Féra je podporit celoZivotné ucenie, a kvalitné
programy v miestnom a regionalnom prostredi, vo vzdeldvani a kulture.
Forum poskytuje priestor na dialog o iniciativach vo vzdeldvani, vytvoreni
databdzy vzdeldvacich podujati, o vyskume. Vzdeldvanie md dnes podporu :
aj miestnej voddrenskej spolocnosti, a lesnickej spolocnosti. :

: Férum pripravilo Program uciaceho sa mesta Pécs. Klucovou aktivitou Féra
. je Festival ucenia v Pécsi, ktory organizuje univerzita a koordinuje ho miest- :
: ne obcianske zdruzenie v partnerstve so 70 dalsimi organizdciami. Festival
sa kond v centre, pocas troch dni sa uskutocni okolo 120 podujati na témy :
ako environmentalne ucenie, kultirne a komunitné ucenie a inkluzivne
vzdeldvanie. :

Cielom je zapojit do aktivit vsetkych — od najmladsich po seniorov. Dari sa
im prezentovat ucenie pozitivne, povzbudit medzigeneracnu spoluprdcu :
a ucenie a v komunite, ako aj zahrndt menej rozvinuté casti mesta.

Spolupraca s vysokymi skolami

Odportc¢ame posilnit spolupracu s VS — okrem vzdeladvania a vyskumu VS pl-
nia tzv. tretiu Glohu, a sice pracu pre spolocensky, kultirny a ekonomicky
rozvoj regiénu ¢i Gzemia.

Vysoké skoly mozu v spolupraci s velkymi zamestnavatelmi i strednymi Sko-
lami v Gzemi pripravit na prax orientované studijné programy. Takisto by
mohli vytvorit flexibilné formy Stidia pre zamestnanych a prehodnotit exis-
tujlce spoplatnenie externého studia, aby sa na stidium hlasilo ¢o najviac
dospelych zaujemcov z praxe.

Prirucka pre samospravy

Odporucania pre verejnu politiku vzdeldvania dospelych 13



Celozivotné vzdeldavanie v dokumentoch BBSK — otvdranie sa skél

. Nastrdnke BBSK ndjdeme dva dokumenty pre oblast skolstva - Regiondlna :
stratégia vychovy a vzdeldvania v strednych skoldch v BBSK na rok 2020
: a Koncepcia rozvoja skolstva, Sportu a mlddeZe v BBSK na roky 2016 —
2020°. Uvadzame ich tu ako priklady dokumentov, kde sa objavuje pristup :
otvoreny vzdeldvaniu dospelych. Koncepcia rozvoja hovori sice o vzdeldva-
ni iba na drovni skolstva a netyka sa systému vzdeldvania dospelych, ale :
uvddza: ,,Skola je vo svojom regiéne miestom vzdeldvania mladej populd-
cie, ale i celoZivotného vzdeldvania. Stucasne casto zastdva dlohu kultdr- :
neho, sportového a spolocenského centra.” Regiondlna stratégia sice tiez
dospelych nezahrna, ale otvdra im dvere a hovori, Ze skola je: :

e ,centrum nielen skolského vzdeldvania mladej populdcie ako pripravy
na povolanie, ale i centrum celoZivotného vzdeldvania pre kazdého ob- :
cana, ktory chce dalej rozvijat a zvysovat svoj vedomostny a tvorivy
potencidl, pracovat na svojich individudlnych danostiach a schopnos- :
tiach, aby bol co najdlhsie produktivny”, :

«  uvddza Centrd odborného vzdeldvania a pripravy ako miesta pre celo- :
Zivotné vzdeldvanie a pre podporu rozvoja zrucnosti dospelych na trhu :
prdce, ako aj rekvalifikdcie pre zamestndvatelov ale aj verejnost.

Medzi hlavné ciele odborného vzdeldvania pre rok 2020 patri aj ,,rozvoj
ludskych zdrojov — vedomostny a zru¢nostny potencidl obéana v produktiv- :
nom veku” (v ramci neho planuja vytvorit,, instituciondlnu formu celozZivot-
ného vzdeldvania v jednotlivych regiénoch BBSK a tak zabezpecit pristup :
k vsetkym formdm CZV na strednych odbornych skoldch (vzdelanie pre
vSetkych), a ,integrovany systém vzdeldvania regionu — nastartovat jed-
: notny systém riadenia vzdeldvacieho procesu od materskej skoly po univer- :
i zitu nastavenim jednotnych procesov vzdeldvania, projektovych zémerov
Ca plynulosti vyucovacieho procesu pre nastavenie kariérneho rastu Ziaka :
a obcana” (dospeli sice nie si priamo zahrnuti, ale hovori sa o ob¢éanoch.)

Oba dokumenty sa dotykaju aj posilnenia kariérového poradenstva, sice
v kontexte celozZivotného vzdeldvania, ale nie vyslovne pre dospelych.

7  http://shorturl.at/ozSY1
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Spolupraca so strednymi skolami

Odporacame zlepsit informovanost o vzdelavacich moznostiach pre dospe-
lych na strednych gkolach. Napriklad pri informaciach pre ziakov ZS o moz-
nostiach $tidia na SS, v tlacenych publikacidch alebo na web strankach,
pridat resp. zdoraznit aj informaciu o moznostiach studia pre dospelych
a pridat moznost vyhladavat také $tadium na SS. Burzy informacii o moznos-
tiach $tudia na SS, Dni otvorenych dveri sa daju vyuzit aj na propagéciu vzde-
ldvania pre dospelych.

Skoly sa ¢asto zapajaju do réznych projektov, véitane medzinarodnych, a zve-
rejnenie vysledkov projektov formou prezentdcii pre verejnost moze byt pri-
kladom otvorenia sa Skoly verejnosti.

Centrd odborného vzdeladvania a pripravy zdéraznuju svoju otvorenost verej-
nosti a poskytuju napriklad rekvalifikacné kurzy.

Odpori¢ame zdoraznit moznosti gymnazii v otvoreni sa verejnosti, ako
vzdeldvacich institacii vSeobecného charakteru, by mohli verejnosti predsta-
vit rozne témy vseobecného zaujmu.

Priklad dobrej praxe - Druhosancové vzdelavanie vo Varhanovciach

Stredna odbornd skola podnikania a sluZieb v Lipanoch mad uZ 11 rokov
zriadené elokované pracovisko vo Varhariovciach (okres Presov), kde vzde- :
lava Ziakov zo socidlne znevyhodneného prostredia v dvojrocnom uceb-
nom odbore vyroba konfekcie®. Viacero absolventov denného studia sa
zamestnalo v blizkych Kosiciach vo firmdch, ktoré sija potahy pre slovenské :
automobilky. Tato skutocnost sa v obci/romskej komunite postupne stala
zndmou a zacéala vzbudzovat zdujem zo strany dospelej rémskej komuni- :
ty. Dospeli prejavovali zaujem o zapojenie sa do studia, kedZe priamo vo
svojej komunite sa stali svedkami prepojenia vzdeldvania s moZnostou ‘:
ziskat zamestnanie. O ich zdujme sa dozvedela starostka obce, ktora ho-
vorila o mozZnostiach ich studia s riaditelom skoly. Ten vypracoval ndvrh
na otvorenie externej formy studia, ktory bol schvdleny odborom skolstva :
Presovského samospravneho kraja. Tak sa od 1.9.2016 otvorila moZnost

8 Ide o tzv F odbor, kde pocas studia ziak moze ziskat aj zakladné vzdelanie aj
vyucny list.
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i Stadia aj pre dospelych z romskej komunity vo Varhariovciach na to, aby
zdaujemcovia mohli vyuZzit druhd sancu pre ziskanie odborného vzdelania.
V externej forme Studia v odbore odevnd konfekcia studovalo v skolskom :
roku 2019/2020 20 Zien. :

Riaditel skoly uviedol aj dalsie prinosy tohto vzdeldvania vo Varhanov-
. ciach. V rémskej komunite od otvorenia externého studia dochddza po- :
stupne k znizovaniu poctu poberatelov ddvok v hmotnej nudzi, lebo via-
. cerym clenom komunity sa podarilo zamestnat, co prispieva k zlepsovaniu :
socidlno-ekonomickej situdcie jednotlivych rodin a komunity ako celku. :

Sledovanie konkrétnych prinosov vzdeldvania na lokdlnej urovni a ich po-
. menovanie a prezentdcia komunite by sa mali stat déleZitou sucastou ko- :
munikdcie strednych skél o vyhoddch DSV pre komunitu nizkokvalifikova-
nych obéanov. Na uvedenom priklade je vidiet, Ze v pripade dostatocnej :
informovanosti o prinosoch vzdeldvania a dostatocnej ochote a sucinnosti
lokalnych aktérov (starostka a riaditel'skoly), je mozné pocitat so zvysenou
motivdciou vzdeldvat sa aj u ludi s nizkym stupriom vzdelania alebo bez :
vzdelania. Zdaroven je to priklad dokazujuci potrebu citlivého reagovania
na lokdlne potreby trhu prace a promptného zriadovania studijnych odbo- :
rov podla potrieb zamestndvatelov. :

Spolupraca so zakladnymi skolami

Odpordcame sledovat situaciu mladdeze s predcasne ukoncenou Skolskou do-
chadzkou a podporovat moznosti ziskat zakladné vzdelanie v Skolach druhej
Sance (napriklad tlakom na navysSenie normativu na ziaka v druhosancovom
vzdeladvani). Informovanost o moznostiach studovat je délezita, bolo by na-
pomocné, keby informacné portaly o vzdelavacich programoch obsahovali aj
informacie o druhosancovom vzdelavani.

Odporudcame poskytovat adeptom na druhosancové vzdelavanie systematic-
ki podporu pred aj pocas vzdeldvania zo strany ucitelov, manazmentu Skoly,
Uradu prace, pripadne samospravy. Napomocna by bola aj dodatocna financ-
na pomoc jednotlivcom, napriklad na cestovné a pod.
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Spolupraca s kultirno-osvetovymi zariadeniami

Odporacame v spolupraci s kultdrno-osvetovym zariadeniami v Uzemi, ako
sU kniznice, muze3, kultdrne centrd a i., posilnit vzdelavacie aktivity zame-
rané na obcianske vzdelavanie. Mnohé osvetové strediskd mézu vyuzit svoj
potencial ziskany v zaujmovo-umeleckom vzdeldvani a preniest skisenost aj
do ponuky zameranej na rozvoj kli¢ovych kompetencii.

Znevyhodnené skupiny

V projekte sme sa Specidlne nevenovali znevyhodnenym skupinam, avsak pri
mapovani situacie vo vzdelavani dospelych ndm rezonovala téma nizkokvali-
fikovanych [udi, kde je velké zastipenie Romov ako aj nova téma, migrantov,
resp. cudzincov.

Odporacame definovat vzdeldvacie aktivity pre znevyhodnené skupiny
na zaklade analyzy vzdelavacich potrieb danej cielovej skupiny. To si vyzadu-
je uzsiu spolupracu medzi samospravami a poskytovatelmi VD, najma MVO,
ktoré maju dobré vysledky aj vo vzdelavani dospelych Rémov.

So vzdelavanim nizkokvalifikovanych slvisi zabezpecenie pristupu k druho-
Sancovému vzdeldvaniu ako aj inkluzivne vzdeldvanie. Podchytit nizkokvalifi-
kovanych mézu aj socidlne podniky, ¢i tréningové centra zakladané v najme-
nej rozvinutych okresoch. Pre plné vyuzitie ich kapacit, odporicame lepsiu
spolupracu medzi klGcovymi hra¢mi v Gzemi — samosprava, tréningové cen-
tra, socidlne podniky, Grady prace, MVO..

Za dolezité povazujeme venovat pozornost aj priprave pracovnikov samo-
sprav na pracu s tymito skupinami, aby sa vybrani pracovnici vyskolili na témy
poradenstva, socidlnej prace so znevyhodnenymi skupinami, aby mohli pla-
novat, komunikovat a zabezpecovat starostlivost o znevyhodnené skupiny
spolu s odbornikmi, neziskovymi organizaciami a pod.
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Priklad dobrej praxe na spoluprdacu medzi samosprdavou
a MVoO (BBSK)®

bo nezamestnanych v regiéne. Akondhle sa ekonomickd situdcia zmenila :
a v désledku krizy vyvolanej pandémiou Covid-19 sa zacala prehlbovat :

nezamestnanost, zdujem zamestndvatelov o pracovnu silu prudko pokle- :
sol. To méZe mat za ndsledok zrusenie Agentury kvéli nedostatku financ-
nych prostriedkov (nezdujem o vzdeldvanie, o pracovnu silu, nedostatok :
vyziev na financovanie poradenstva). Z tohto prikladu vyplyva ponaucenie
do buddcnosti: podobné projekty potrebuju stabilnd financnd zabezpeku,
aby dokdzali odoldvat nepredvidatelnym okolnostiam. Napriek krdtkej his- :
térii, Agentira zaznamenalo aj pracovné uspechy, vid pribeh Helenky a jej
cesty za prdcou:
https.//clovekvohrozeni.sk/o-helenke-a-jej-ceste-za-pracouy.

Agentura prdace Banskobystrického samosprdavneho kraja (AP BBSK) vznik-
¢ la so zamerom prispiet k zladeniu nerovnovdhy medzi dopytom a ponukou

na trhu prdce. Agentdru vrdtane tréningového a poradenského centra za- :
i lozil Banskobystricky samosprdvny kraj spolocne s organizdciou Clovek
v ohrozeni a funguje od janudra 2020 v Lucenci. Agenttira prdce mad za ciel :
. pripravovat na pracovny trh dlhodobo nezamestnanych a socidlne vylu-
: Cenych ludi, ktori stratili ndvyky a zrucnosti, pripadne ich nikdy neziskali. :

Lucenec je jeden z okresov s najvyssou nezamestnanostou, je geografic-
: kym centrom juzZnej casti BBSK a pésobisko podnikov rézneho zamerania
s dobrou dopravnou dostupnostou. MVO Clovek v ohrozeni poskytla me- :

tédy pracovného poradenstva, svoj program na evidenciu prdace s klientom
. asvoje skdsenosti z prdce s vylicenymi komunitami. Kraj vloZil do agentdry
Jjednorazovy vklad 100-tisic eur a agentira md v pldne dalej sa rozrastat. :

Pracovnd agentura sa zameriava na individudlnu prdcu s klientmi. Agentd-
ra im pomdha riesit prekdzky, ktoré im brdnia pri zamestndvani sa. Klien- :
: ti absolvuja skolenia zamerané na zlepsenie socialnych a komunikacnych
¢ zrucnosti, v pripade potreby absolvuju aj tréningy manudlnych zrucnosti
: alebo prdce s pocitacom. Tréningy su zamerané aj na zvysenie financnej :
¢ gramotnosti a hospoddrenie s financiami, v pripade potreby Agentira
: klientom asistuje pri odd(Zovani alebo v procese osobného bankrotu. Pra- :
covné poradkyne pripravuju a sprevddzaju klientov na pracovné pohovo-
ry. V pripade stahovania sa za prdcou pomdha Agentira so zabezpecenim :
ubytovania, a podporu dostdvaju klienti aj po umiestneni. Zamestndva-
telom ponuka Agentdra pomoc pri zapracovdvani novych zamestnancov.
V priestoroch SOS Hotelovych sluZieb a dopravy v Lucenci kde Agentira :
sidli, planuja vybudovat aj tréningové centrum, v ktorom sa budu realizo-
vat tréningy podla poZiadaviek zapojenych zamestndvatelov.

Zriadenie pracovnej agentury bolo postavené na podnikatelskom pldne
a zdujme mesta aj MVO spolupracovat na priprave dlhodobo nezamestna-
nych na zamestnanie. Odzrkadlovalo dopyt zamestndvatelov v ¢ase svoj- :
ho vzniku (2019) po pracovnej sile a snahy BBSK zniZovat pocty dlhodo-

© 9 https://www.agenturapracebbsk.sk/
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3 | KVALITA

Len ponuka kvalitnych vzdelavacich prilezitosti dokaze pritiahnut a udrzat
zaujem o ucenie sa. Pri zabezpecovani kvalitného VD je potrebna sudin-
nost a spolupraca kli¢ovych hracov (objednavatelov a poskytovatelov VD),
medzi poskytovatelmi navzajom, ale aj spolupraca medzi regiénmi a mesta-
mi za Ucelom vymeny skusenosti pri zabezpecovani kvality VD. Ide predo-
vsetkym o vymenu informacii o osvedc¢enych postupoch, velakrat ziskanu aj
od zahrani¢nych partnerov v ramci spoluprace na projektoch.

KedZze pre kvalitu vzdelavania dospelych nie st stanovené kritéria'®, odporu-
Came takéto kritérid dohodnut napr. na regionalnej Urovni medzi poskytova-
telmi VD. Zriadovatelom kultirno-osvetovych centier odporicame taktiez
doslednejsie dohliadat na kvalitu poskytovaného vzdelavania. Obzvlast pre
vzdeldvacie programy podporené z verejnych zdrojov vratane Struktural-
nych fondov, by mali byt stanovené konkrétne poziadavky suvisiace s kvali-
tou, medzi ktoré patri napriklad:

* mat skisenosti s poskytovanim vzdeldvania dospelych
« poskytovat struktirovany vzdeldvaci program

« Skolenia zabezpecovat prednostne lektormi, ktori absolvovali kurz ,Lek-
tor” alebo maju min 3-rocnud prax

* mat kdispozicii vlastné alebo prenajaté priestory zodpovedajucej kvality
pre VD

10 Istym Standardom kvality je akreditacia, avsak nie vSetky vzdeldvacie programy sa
daju akreditovat. V stcasnosti sa v rdmci celozivotného vzdeldvania akredituju len
programy, ktoré maju nadvdznost na vykon pracovnej ¢innosti v ur¢itom povolani,
ale napriklad programy na rozvoj klicovych kompetencii sa neakredituju.
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e prevadzkovat funként webovu stranku s aktualnymi informaciami o po-
skytovanych kurzoch

e viest Statistiku o vyskolenych dospelych a vyuziti ziskaného vzdelania
Ucastnikmi v praxi

e spolupracovat s inymi vzdeldvacimi organizaciami

- mat k dispozicii referencie od Gc¢astnikov a partnerov, pripadne objedna-
vatelovVD ai.

Odporia¢ame, aby samospravy venovali dostato¢nd pozornost aj kvalite
vzdeldvacich vystupov, tj, ¢o sa Gcastnici naozaj naucili a zvazovali ich prinos
pre rozvoj regionu. Ako by vzdelavacie institGcie mohli merat prinosy VD?
Napr.:

» zadefinovat meratelné ukazovatele na meranie progresu Ucastnikov
vzdeldvania dospelych v zavislosti od typu vzdeldvania

e zostavovat spravy o ziskanych zru¢nostiach napr. na zaklade hodnotenia
Gcastnikov VD, a ich sebahodnotenia, a na zaklade vysledkov pripadne
pripravit ndvrhy na zlepsenie vzdelavacieho programu

« aksad3, sledovat dalSie uplatnenie absolventov VD.

Sprava o prinosoch VD zostavena na zaklade informacii od vzdelavacich in-
Stitucii o dosiahnutych vysledkoch, by mohla slizit ako propagacny material
a podklad na ziskanie prostriedkov na financovanie alebo podporu vzdelava-
cich programov pre dospelych.
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| Namiesto zaveru

Pri mapovani situdcie v oblasti vzdeldvania dospelych evidujeme dve velké
skupiny vzdelavacich aktivit — na jednej strane ziskavanie zru¢nosti pre po-
volanie (vzdeldvanie na pracovisku, rekvalifikacie, programy pre nezamest-
nanych a pod.), na druhej strane velka skupina tradi¢nej zaujmovo-umeleckej
¢innosti. Odpordc¢ame vsak venovat pozornost aj tzv. klicovym kompeten-
cidm'' (gramotnost, viacjazy¢nost, matematickd kompetencia a kompeten-
cia vo vede, technoldgii a inZinierstve, digitdlna, podnikatelska, obcianska,
kulturna, osobna a socialna a schopnost ucit sa), ktoré si prenositelné, t.j.
vyuzitelné v réznych zamestnaniach a vytvaraji zaklad ob¢anom na Uspesné
fungovanie v spolo¢nosti. Spomedzi nich odpord¢ame zamerat sa na obcian-
ske kompetencie a obcianske vzdeldvanie, ktoré nie je centradlne podchyte-
né. Potrebné je vsak pripravit na to pracovnikov na odboroch Skolstva v sa-
mospravach i v kultirno-osvetovych zariadeniach.

Je pravdepodobné, Ze prichadzajica ekonomicka kriza a nezamestnanost
odsunu problematiku vzdeldvania do Gzadia. Avsak bolo by nanajvys uzitoc-
né, vyuzit toto obdobie a prostriedky v ramci pomoci ekonomike na pripravu
dospelych v oblastiach, ktoré sa velmi pravdepodobne budi( po pandémii
najrychlejsie rozvijat — automatizacia, digitalizacia a iné. Prostriedky vlozené
do vzdelavania totiz treba povazovat nie za vydavok, ale za investiciu.

11 Kla¢ové kompetencie st definované v Odpordéaniach Rady EU o klG¢ovych kom-
petencidch pre celozivotné vzdeldvanie dostupné na https://eur-lex.europa.eu/
legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018H0604(01)&from=EN

4

Snazime sa podporit dcast dospelych na vzdeldvani, pre-
toZe vzdeldvanie dospelych ma pre uciacich sa prinosy
— s ekonomické, ako napr. vyssia kvalita prdce, vyssi
prijem a lepsia zamestnatelnost, zlepsend kvalita Zivota
a zdravia, a tiez socidlne, ako je vyssia ucast na Zivote
komunity a obcianskych aktivitdach.

22 Prirucka pre samospravy
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