Standardy regionalnych kultirno-osvetovych instittcii na Slovensku
pracovny material

1. Vychodiska

Vychodiskom je st¢asny stav a moznosti determinujice naplfianie poslania regionalnych
osvetovych a kulturnych stredisk v Slovenskej republike, identifikovany prostrednictvom
SWOT analyzy a potreba tento stav a trendy zmenit, ako aj aktualizovat poslanie

a Cinnost stredisk a zadefinovat spolo¢né rozvojové ciele a Standardy prace a vystupov
pre moznu komparaciu. Vychodiskom je potreba zvysit spolocensky status a déleZitost
kultdrno-osvetovej a vzdelavacej ¢innosti v oblasti miestnej a regiondlne;j
neprofesionalnej kultlry vo vztahu k verejnosti i institiciam verejnej a Statnej spravy.

2. Ciele standardizdcie c¢innosti:

- Redefinovat postavenie, odborné zameranie a vystupy regiondlnych kultirno-osvetovych
institucii na zaklade redlnych potrieb trhu v oblasti kultdry a personalnych, priestorovych
a finan€nych moZnosti organizacii, opierajuc sa a vychadzajuc zo zakladnych pravnych
predpisov a dokumentov (Zakon o kulturno-osvetovej ¢innosti ¢. 189/2015 Z.z., Stratégia
rozvoja kultury SR na roky 2014-2020, schvdlend VIadou SR 14.5.2014...).

- Aktualizovat obsah cinnosti, produktov a sluZieb, urcit, nastavit a kvantifikovat
porovnatelné meratelné ukazovatele Cinnosti stredisk. Nastavit kritéria a definovat
zakladné obsahy Cinnosti a vystupy pre ich hodnotenie a porovnanie.

- Zvysit obsah a kvalitu ponuky kultdrnych sluZieb s dérazom na odborné poslanie,
personalne zabezpecenie, efektivitu, kreativitu, inovacie a na zabezpecenie kultirnych
a vzdeldvacich potrieb obyvatelov regiénu vzhladom k regiondlnym kultdrnym,
demografickym i socialnym Specifikam.

- Profilovat strediska ako odborné, programové, poradenské a vzdeldvacie centra pre
rozvoj miestnej kultury, zaujmovd umeleckd ¢innost, neprofesionalnu umelecki tvorbu
a neformalne vzdeldvanie v zmysle zdkona o Kulturno-osvetovej ¢innosti aj v oblastiach
kultirneho turizmu a kreativneho priemyslu v regidone s dérazom na hospodarnost
a finanénu udrzatelnost pésobenia a na obsah a kvalitu ponuky kultdrnych prileZitosti
a sluzieb.

2. SWOT analyza:

Silné stranky

- etablované institucie s tradiciou, vazbami, kontinuitou, systematickostou a
Sirokospektralnostou cinnosti;

- odborny kredit a realizacny potencial a znalost regiénu

- skusenosti v oblasti manaZzovania kulturnych aktivit;

- schopnost reflexie aktualnych kultarnych potrieb obyvatelov regionu;

- liderstvo v oblastiach tradi¢nej a fudovej kultury a neprofesiondlnej tvorby;



odbornd dramaturgickd a programova garancia a realizacia vyznamnych kultdrnych
aktivit.

vybudované kvalitné vztahy a medzirezortna spolupraca;

zaber pre vsetky vekové kategdrie — rovnost prileZitosti, aj v narodnostne zmiesanych
regidonoch;

efektivna priama komunikacia s verejnostou.

Slabé stranky

vytracanie sa tradi¢nych a silnych kultdrnych hodno6t a prejavov z regiénov;

disparita medzi zdmermi, zaujmom a redlnymi moznostami napliiania poslania;

nevelka moZnost motivdacie a ohodnotenia, a ako jej désledok pomerne vysoka fluktuacia
a nedostatok odborne zdatnych a kvalifikovanych pracovnikov;

nekoordinovany systém dalSieho odborného vzdelavania pracovnikov v oblasti miestnej
kultdry i miestnych kulturnych lidrov;

mala efektivnost v niektorych okrajovych oblastiach pésobenia ako dosledok Sirokého
zaberu Cinnosti pri nedostato¢nom financnom a persondlnom zabezpeceni.

starnutie odborného persondlu,

mala motivacia aktérov na miestnej kulture, najma v oblasti sutaznych aktivit.

PrileZitosti (faktory rozvoja)

prehlbovanie a hladanie programovej avecnej spoluprdce subjektov kultury,
samospravy, tretieho sektora acestovného ruchu vramci regiénov a realizdcia
kultdrnych produktov vyssej hodnoty;

aktivny zdujem obyvatelov na participacii v miestnej kultdre, silny vztah najma
v oblastiach tradi¢nych kultirnych foriem a obsahov, rozvoj volnocasovych aktivit;
vysoky kulturno-historicky potencidl regidonov, existencia aktivnych suborov i jednotlivcov
a miestnych kultarnych lidrov;

potreba celozivotného a permanentného vzdeldvania;

zmysluplné a kreativne napliianie volného ¢asu obyvatelov;

kreativita a inovacie vo vSetkych oblastiach Zivota spolocnosti.

Ohrozenia (disparity rozvoja)

nizky spolocensky status miestnych kultirnych lidrov, mald mozZnost motivacie
a ohodnotenia aktivnych tvorcov miestnej kultury;

parcidlnost a nekoordinovanost aktivit miestnej kultiry vramci obce, spololenstva,
regionu, slaba reflexia a evaludcia kulturnych aktivit;

komercionalizdcia kulturneho prostredia a ¢iastoénd strata identity povodnych
kultdrnych prejavov;

nevyrazné spolocenské povedomie o potencidli regionalnej kultiry pre miestny
a regionalny rozvoj a zlepsenie kvality Zivota;

nevyrazny zaujem $tatu a finanéné poddimenzovanie zo strany VUC.

3. Zameranie a poslanie:

Regionalne osvetové (kultirne) stredisko je prispevkovou (rozpoétovou) organizaciou VUC,
ktora realizuje kulturno-osvetovu a vzdeldvaciu ¢innost v stlade so Zakonom ¢. 189/2015 Z.z.



O kultirno-osvetovej ¢innosti primarne v ramci svojej Uzemnej poésobnosti. Cinnost
organizdcie prispieva k reSpektovaniu fudskych prav a rozmanitosti kultirnych prejavov,
k utvaraniu kulturneho sp6ésobu Zivota, k zvySovaniu kultdrnej a vzdelanostnej Grovne
obyvatelov a k rozvijaniu tvorivosti ako zdkladnej kultdrotvornej hodnoty spolo¢nosti.

Poslanie regionalneho osvetového (kulturneho) strediska:

- Zachovavat a podporovat regiondlnu kultdrnu réznorodost, vytvarat vhodné a dostatocné
podmienky pre rozvoj a prezentdaciu miestnej kultury, napliiat kultrne potreby a
sebarealizaciu obyvatelov v oblasti zdujmovo-umeleckej ¢innosti, tvorby, poznania
a prezentdcie kulturnych hodnét a volnocasového vzdelavania.

- UdrZiavat dynamiku rozlicnych, tradi¢nych i aktudlnych kultirnych prejavov s prienikom
v oblasti kulturneho turizmu a kreativneho priemyslu ako vyznamnych atribdtov rozvoja
a zvySenia atraktivnosti regionu.

- Zlep3Sovat kvalitu Zivota obyvatelov, zvySovat atraktivitu regionu v oblasti kultdrnej
ponuky pri zachovani kulturnych Specifik, hodn6t a region identifikujacich symbolov.

- Budovat regionalnu a lokdlnu kultirnu identitu a zvySovat aktivnu participaciu obyvatelov
na kultdre.

Regiondlne kulturne (osvetové) stredisko svoje poslanie napliia najma:

- Vyhladavanim, zachovavanim, spristupfiovanim, inventarizdciou, dokumentdciou, Sirenim,
ochranou, rozvojom a tvorivym vyuZivanim kultirneho dedicstva.

- Systematickou podporou a rozvojom rozlicnych foriem zaujmovej umeleckej ¢innosti a
neprofesiondlnej umeleckej a remeselnej tvorby.

- Hladanim, podporou a vyuzivanim kultdrnych zdrojov, potencialu a kreativity, ako i icelnou
prezentdciou a propagaciou kultury a kulturnych produktov doma i v zahranici.

- Realizaciou vzdelavacich, prezentacnych a stutaznych podujati réznych foriem v oblasti
kultirno-osvetovej ¢innosti a zabezpecovanim postupovych sutazi a prehliadok v systéme
zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesiondlnej umeleckej tvorby.

- Podporou a rozvojom zaujmovej umeleckej ¢innosti a neprofesiondlnej umeleckej tvorby,
formovanim kultdrnych potrieb a dopytu po kulture.

- Rozvojom kulturnej identity a medzikultirneho dialégu, neformalnym vzdeldvanim v oblasti
kultdry a prevencie negativnych spolocenskych javov, ako i realizaciou vzdeldvacich

a volnocasovych aktivit vo vSetkych oblastiach poznania.

- U¢elnd podpora mensinovej kulttry a kultary Slovakov v zahraniéi.

- Vyhladavanim, zberom Sirenim informacii a informacnych databaz o aktualnom stave a
vyvoji v oblasti kultdry.

- Spolupracou, metodickou a poradenskou ¢innostou v oblasti miestnej a regionalnej kultdry
a koordinovanim rozvoja kultury v regione.

- Vytvaranim partnerstiev a vhodnych podmienok pre prezentaciou kultdrnych hodnot mimo
region v ramci Slovenska i v zahranici, prezentaciou a propagaciou kultirneho potencialu.

- Edi¢nou, vydavatelskou, sprostredkovatelskou, agenturnou i dalSimi komerénymi
¢innostami a sluzbami v oblasti kultdry, kultdrneho turizmu, cestovného ruchu a kreativneho
priemyslu.

- PInenim dalSich uloh, ktorymi ho zriadovatel poveri.




4. Standardy:

Standardy si minimalnou poziadavkou zriadovatela na &innost regionalneho osvetového
(kultdrneho) strediska. Nie vsetky typy vystupov musia byt naplnené.

Hlavné zameranie organizacie — zakladné - kvantitativne standardy

nazov

poznamka

minimalny
pocet, podiel
za rok -

SutaZe v systéme ZUC a
neprofesiondlnej umelecke;j
tvorby

pocet realizovanych krajskych/regionélnych
postupovych sutazi (podla periodicity)

Iné a vlastné sutaze

pocet dalsich a nepostupovych sutazi
s minimalne regionalnym rozsahom

Vlastné prezentacné
podujatia — festivaly,
prehliadky

realizacia plnohodnotného podujatia
s minimalne regiondlnym vyznamom
a s odbornou i finan¢nou garanciou

Vzdelavacie a volhocasové
aktivity (tvorivé, dielne,
kurzy, prednasky...)

cyklické s minimalne regionalnym dosahom
/ jednorazové

Dokumentacia, uchovavanie
a Sirenie tradi¢nych

i aktualnych kultdrnych
hodn6t

dlhodoby projekt/zaznamenania,
zdokumentovanie, pripadne digitalizacia
kultirneho prvku - vystupy

Ediéna ¢innost

vydanie odbornej publikacie, zbornika,
monografie ako vysledku prieskumu,
pripadne inej formy vystupu (CD, DVD...)

Marketingové a propagacné
aktivity

aktivity propagujuce kulturne produkty,
¢innost v minimalne regionalnom rozsaku

aktivity na socialnych
sietach, webové portaly

aktivna sprava vlastného portdlu, sociadlnej
siete, virtualna kooperacia a presietovanie

Prijmy a diverzifikacia
finanénych zdrojov

podiel mimorozpoctovych zdrojov (grantov,
darov) / vlastnych prijmov (trzieb za sluzby)
v porovnani so schvalenym rozpoc¢tom + ich
vyska

Pomer spoluprace v rdmci
regionu

percentualny pomer obci s funkénou
spoluprdacou a vystupmi (podujatie) pri
dokazatelnej odborne;j i financnej
participacii organizacie + ich pocet

Navstevnost

celkovy pocet divakov, navstevnikov na
vSetkych aktivitach vyjadreny pomerom
k poCtu obyvatelov regiénu + ich pocet

Projektova Cinnost

pocet podanych/uspesnych projektov
v ramci SK

Ludské zdroje

zvySovanie odbornosti a osobnostnych
kompetencii zamestnancov —
cyklické/jednorazové formy vzdeldvania (aj
externé)




Dalsie — sekundarne — kvalitativne standardy

Celostatne sutaze pocet realizovanych celostatnych sutazi

Medzinarodné aktivity vlastné medzinarodné aktivity realizované
v kooperdcii so zahrani¢nymi partnermi

Medzindrodnd projektova pocet realizovanych medzinarodnych

¢innost projektov, v ramci vyziev EU

Inovacie a kreativita origindlna a minimdlne regionalna kreativna

a inovativna aktivita s presahom do
kultdrneho turizmu a kreativneho
priemyslu, vytvorenie kultirneho produktu,

sluzby
Nadregiondlne kooperacia a prierezové partnerstva
a medzinarodné kooperacia | v Slovenska a zahranicia - dokazatelhost
a partnerstva miery a formy kooperdcie, strategickosti

a progresu partnerstiev

V Dolnom Kubine 26. 2. 2019
PhDr. Miroslav Zabensky
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